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LE O0T DU PRESTIDENT

10 cse important de tenir informcs les adherents de SPECTF dces
crenemients survenus depuis [a parution du bufletin préccdent ct de (eur
soumecttre quelques cdments dappréciation : [e "mot du Président” cst unc
boune occasion de [e faire et scra parfois compléte par [e bilan des activitcs
des diffcrenites commissions de SPECTF.

* Aprés notre Assemblée Genérale de Décembre, un rendez-vous avait
cte pris avec [a Division ITnformatique de {a rue Dutot pour faire part aux
responsables de [a politique informatique du FMinistere des difficultés
rencontrécs dans [e démarrage de ('année universitaire. Si [a comprehicnsion
ct L'accucil de Mme CONNAT furent réels, on ne peut se satisfaire de ce
rendez-vous dans [a mesure ou [a Division Informatique "serait” purement
ct simpflement rayée de ['organigramme du Ministere. Plusieurs lettres de
SPEC1F ont ete envoyees au Ministre et a plusieurs conseillers pour protester
contre cette deécision de suppression de cette Division qui était pour nous un
interlocuteur privilégie, mais aussi (e moyen d'insérer dans la politique
globale des Universités notre dimension speécifique. U semble bien que nous
nous dirigions vers une politique de “contrats” entre ['Etat et les Universités
(cf Le Monde du 21 mars 1989) dans {esquels nous courrons e risque de [a
"banalisation” des moyens ; or nous sommes une discipline encore fragile
(cf article du Monde lnformatique repris dans ce Bulletin) et ne pourrons
nous développer correctement qu'avec des mesures spécifiques. Nous
devrons de toute evidence pousser tres fort pour faire accepter cette réalite.

U faut savoir également que nous étions arrives, dans nos réunions
de "conciliation” avec [es editeurs de [ogiciels, a (a rédaction d'un accord
dans lequel les éditeurs acceptaient que [a Division lnformatique joue un
role clé en cas d'infraction o [a fameuse [oi sur {a protection des [ogiciels ;
pour résumer, ce role consistait a recevoir les doléances des éditeurs et g
désamorcer la bombe juridique en réglant (e probleme avec ['Université
concernce : [a fameuse affaire de Toulouse aurait pu sans doute étre ainsi
évitée. Sans fa Division Informatique, il est clair que toutes ces tractations
avec les éditeurs de logiciels risquent de nous ramener au point initial.

* Une autre action de SPECLF concerne [e CNRS et pose (e probléme des
candidats SPECLF aux élections qui doivent s'y dérouler. Le départ de M.
BERTRAND de {a section 08 du CNRS [libérait un siege que des élections
internes a {a section devaient permettre de pourvoir. SPECLF a été contacté
par plusieurs candidats et les a réunis pour retenir un seul nom (détail
important : SPECLF n'a pas voulu jouer le role d'un censeur). Ce candidat
n'a malheureusement pas été élu, [a raison majeure (et comprefiensible)
étant que [a section a voulu préserver son equilibre scientifique et remplacer




un automaticien par un autre automaticien. Mais ce fut une bonne
occasion de tester notre capacite a présenter des candidats avant des
ccheéances électorales plus importantes.

" Un autre volant de notre activite depuis décembre dernier concerne
nos relations avec e SYNTEC ; a [a suite de [a [ecture de leur rapport
concernant [a carence en informaticiens formeés ainsi quune cvaluation de
(‘évolution de [a demande en informaticiens, j'ai pris contact avec [e
secretaire geneéral de SYNTECL et nous avons convenu d'organiser (pour
fevrier 1990 environ) un colloque destine a confronter (et a faire aboutir)
fes points de vue universitaire et industriel sur ['évolution des besoins en
informaticiens, nos difficultés a les former en qualite et en quantité.
Diverses réunions, notamment avec des conseifllers des Ministeres concernes
(Enscignement, Recherche, Industrie) ont déja cu lieu. J'insiste sur le fait
qu'il ne s'agit en rien de simples discussions de salon (le temps nous
mangue pour ce genre de mondanite) mais d'une démarche qui doit
conduire a une pression aupres des autorités de tutefle pour (a création de
moyens adaptés aux besoins des secteurs économique et éeducatif.

Un premier bilan permet de faire ressortir des faiblesses de SPECLF
que nous devons essayer de dépasser ; d'abord notre ecoute faible (en dehors
de [a (feue ?) Division Informatique) au TMinistere : Nos [ettres arrivent
bien, nous sommes regus poliment mais le probleme corse motive plus, de
fagon ¢vidente, que (e deficit en informaticiens. D'autre part, nos
informations sur nos propres formations sont encore insuffisantes :
Combien d'informaticiens sortiront @ Bac + 4, @ Bac + 5 dans un an, dans
deux ans ? Combien de specialistes en gestion, en 1..4., en systemes ? Nous
avons un gros effort a faire pour nous organiser de fagon a collecter de
fagon souple et rapide ce type d'information. Nos contacts avec David
GR1ES (voir dans ce Bulletin) donnent une idée de ce que peut étre une
information finement analysée... manifestement, nous n'en sommes pas
o,

Enfin, nous devons etre a ['écoute de vos suggestions, mais encore
faudrait-il qu'elles nous parviennent. 1 existe une apathie fataliste des
informaticiens face a des menances pourtant graves. Sans une mobilisation
efficace, nous avons peu de chance de trouver un equilibre et une identité
que Lo vague déferlante des flux des premiers cycles, la politique de
banalisation du Ministeére, La sollicitation des informaticiens et ['attrait du
secteur prive risquent fort d'entamer.

L'action de SPEC1F n'a aucun sens si vous n'y participez pas.

Gerard COMYN
President de SPECLF
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DISPARITION DE LA DIVISION INFORMATIQUE
au MINISTERE DE L'EDUCATION
NATIONALLE

Mot des Editenrs

Les informations alarmantes concernant la disparition de la Division Informatique au Minisiere
de 'Education Nutionale semblaient se confirmer au moment de mettre sous presse ce bulletin, Nous
avons done décidé de publier Porganigramme principal du Minisiére ainsi que les toutes récentes
nominations.

EDUCATION NATIONALE, JEUNESSE ET SPORTS
110, rue de Grenelle - 73700 PARIS - Tét: 45.50.10.10

Ministre d'Etat : Lionel JOSPIN

Consciller auprés du Ministre d'Etat :
Claude ALLEGRE, Professeur des Universités

Conscil spécial :
Jean-Marie CAMBACERES, Conseiller de Tribunal Administratif

Directeur de Cabinet :
Olivier SCHRAMECK, Maitre des requétes au Conseil d'Erar

Directeur-Adjoint de Cabinet :
Pierre TRINCAL, Administratenr Civil hors classe

Chef de Cabinet :
Henrd PENDREAUX

Chargés de Mission :
Paul ROLLIN, Recteur d’Académie : Secteur scolaire, relations avec les recteurs,
inspecteurs et services extérieurs

Daniel BANCEL, Recteur d'Académie : Enseignement supérieur

Conscillers techniques :
Dominique BESSER, Administrareur Civil : questions budgétaires, financiéres et
comptables

Michel BRAUNSTEIN, Administirateur Civil : décentralisation et relations avec les
enseignements agricoles

Jean FERRIER, Inspectenr d’Académie : enseignement pré-élémentaire et élémentaire, -
écoles normmales, formation des maitres




Jean GEOFFROY, Administrateur Civil : lycées et colléges cnsengnemems artistiques,
relations avec le Ministére de la Culture

Joseph GOY, Directeur d’Ewudes @ 'E.H.E.S.S. : Enseignement supérieur, questions
européennes et internationales

André LAURENT, Administrateur Civil : Jeunesse et sports, éducation physique

Pierre MOSCOVICI, Conseiller référendaire a la Cour des Compies : questions
budgétaires et financiéres, coordination générale

Roland PELEY'T, Ingéniewr en Chef des Ponts et Chaussées : enseignement technique
formation professionnelle, relations avec les ministéres chargés du
Logement, de 1'Architecture et de I'Environnement

Jean REY, Professeur agrégé de médecine : santé, médecine scolaire et universitaire
Luc SOUBRE, Inspecteur d'Académie : lycées et colleges, ONISEP, CNDP, INRP

Pierre VASSEUR, Directeur de Recherche au CNRS : recherche, relations avec le
Ministre de 1a Défense et de I'Industrie

Germain DAGOGNET : Communication

Chef de Cabinet :
Henri PRADEAUX

Conseiller pour la connunication :
Anne Marie LAVARINI

Attaché Parlementaire :
Pierre GUELMAN

Chef du secrétariat particulier :
Nicole BALDET

Chargé de mission pour la région Midi-Pyrénées :
Michel TEYCHENNE

Nominations récentes :
Direction de la recherche et des études doctorales :
Vincent COURTILLOT

Dnrechon de la programmation et développement :
Armmand FREMONT

Direction des enseignements supérieurs :
Franck METRAS



LE MONDE INFORMATIQUE

(Cotonie reprend Finterview publide [e 20 mars 1989 eLuppone des modirications
demunddes avant publication au journal mais non prises en compte pour Jes
raisons Je disfonctionnement de 1élécopic).

"UNTIERS DESPOSTES CRELES NE SONT PAS POURVUS"

Les enseignants-chercheurs en informatique sonnent l'alarme : la reléve n'est plus
assurée. Fawe de salaires décenis et de conditions de travail anractives, on est en plein cvele
infernal : moins il y a d'enseignams, plus le travail de cenx qui restemt est difficile ; plus le
secteur privé parair séduisant, plus la fuite des cerveaux s'accélere. Enwant que Président de
SPECIF (Société des Personnels Enseignanis et Chercheurs en Informarique de France).
Gérard COMYN, Professeur a I'Universiié de Lille s'éléve une fois de plus en faveur d'un
traitement spécifique des problémes de recrutemeni, d'équipement, de financement de
linformatique universitaire, un iraitement adapié a la fragilité du secrenr.

LMI : A diverses reprises, depuis 3 ans, le Spécif a présenté le sous-encadrement comme le
probléme le plus grave de U'informatique universitaire. Aujourd'hui, ¢'est la communauté dés
chercheurs frangais, toutes disciplines confondues, qui tire Ia sonnette d'alarme : [a reléve n'est
plus assurée. Ot en est I'informalique ?

G.C : Depuis plusieurs années Finformatique est parvenue & améliorer 1égérement son sous-
encadrement grice aux efforts des pouvoirs pubhcs qui Ont su mettre en place un traitement
spécifique des probleémes informatiques. Il n'en resie pas moins vrai que nous n'avons pas
suffisamment de candidats de valeur & proposer sur les postes créés ; pour reprendre un terme &
la mode, notre "vivier" de jeunes chercheurs, notre releve en quelque sorte n'est pas suffisant.
Le phénomene est évidemment particulierement ressenti sur les postes éloignés des grands
centres de recherche, pour des raisons liées 4 la qualité des conditions de travail que nous
analyserons ensuite. De plus la comparaison des salaires ¢t de ces conditions de travail entre
secteur privé et public n'est pas, c'est le moins que l'on puisse dire, toujours favorable 4 ce
dernier alors que nous avons besoin d'offrir aux jeunes des perspectives aitractives... Plus
inquiétant encore : avec Ies 80 % d‘acces au baccalauréat et 'absence de sélection & l'entrée de
I'Université, les effectifs des premiers cycles vont encore angmenter. Et ce, au moment oty,
dans notre discipline encore jeune, commencent les départs en retraite. Autrement dit, le
minisiére va devoir.créer des postes supplémentaires alors que nous ne sommes déja pas en
mesure de répondre de fagon correcte aux publications d'emplois actuelles.

LMI : de quelle ainpleur celte pénurie actuclle d'enseignants et ce fulur affiux d'étudiants ?

G.C : Sur les derniers mouvements qui ont lieu une fois par an, en moyenne 30% des emplois
proposés en informatique n'ont pas été pourvus ; ce pourcentage peut paraire élevé, mais il est
du mé&me ordre de grandeur que ce qui se passe dans d'autres disciplines. C'est dans une
analyse qualitative du probléme qu'apparait notre fragilité ; Si les grands centres de recherche
font le plein de leurs postes (pour le moment), les difficultés de recrutement sont énormes pour
les auwres. D'autre part Ia faiblesse du "vivier" précité ne permet aucune "montée en charge”, en
particulier pour faire face 2 l'augmentation importante des besoins en formation.

En ce qui conceme l'accroissement des effectifs édiants, le phénomene doit éire évalué
par région, compte tenu de la diversité de la scolarisation. Sur le nord, par exemple, on prévoit
que le nombre total d'étudiants en premier cycle va doubler en cing ans. Les grands centres
universitaires ayant déja fait le plein, on s'oriente vers la création de petits centres
périphériques. Ce qui aggrave encore le probléme d'encadrement. Il est encore plus difficile de
trouver des volontaires pour ces postes éloignés des équipes de recherche. Le taux de 30 % est
donc largement en dessous de ce qui nous attend. Si T'on ne fait rien rapidement, ce ne sera pas
100 mais 500 enseignants qui manqueront, voire ménie plus.

LLMI': En quoi linformatique est-elle plus atteinte que d'autres disciplines ?

G.C : D'autres secteurs connaissent des difficultés comparables, telles la gestion, I'électronique
et certaines branches de I'antomatique. Le marché de l'emploi élam porteur, ils sont
particulierement sollicités. La grosse différence, par rapport aux sciences traditionnelles, est la



fragilité de la discipline informatique qui, du fait de sa jeunesse, est encore considérée comme
marginale. Elle a dii se créer une place par une sorte de rapport de force interne difficile ; avec la
complicité des autorités, certes, avec la filiére électronique et autres plans d'accompagnement.
Un exemple : Lorsque ['informatique est née & LILLE elle représentait une vingtaine
d'enseignants chercheurs groupés dans un étage alors que la chimie comptait plus d'une
centaine de personnes réparties sur six bitiments de trois €tages chacun... Aujourd'hui, grice
aux efforts de tous, y compris des chimistes, ce sont deux étages qu'occupent cinquante
informaticiens et les cent trente chimistes ont perdu un peu de place pour acceuillir les
disciplines qui, comme nous, sont nées en période de crise économique. Nos effectifs ont
connu une évolution trés rapide que nous envient d'ailleurs nos collégues de maths-physique-
chimie. Nous passons pour les "chouchous” du pouvoir alors que les efforts qui ont été faits
sont largement insuffisants. On ne peut pas comparer les conditions de travail des enseignants
en informatique avec celles des mathématiciens, par exemple. Ces derniers ont une certaine
stabilité dans leur recherche et leur activité. Les informaticiens sont sollicités en permanence,
parce qu'il y a des formations 2 créer, parce que l'environnement régional requiert des
compétences en informatique. Sans parler du sous-encadrement qui alourdit les horaires
statutaires d'heures supplémentaires, surcharge les groupes d'étudiants et pénalise le travail de
recherche. Comment s'étonner alors quie les jéunes préferent le privé ? ‘

LMI : Est-ce que cela se retrouve en amont ? Les étudiants désertent-ils le doctorat au profit des
filitres orientées vers les entreprises telles que les DESS ou la MIAGE?

G.C : Je crois que les jeunes sont toujours autant attirés par la recherche en informatique. Mais
fes besoins des entreprises augmentent plus rapidement que e flux de ces filieres. Les chiffres
réunis dans le rapport du Syntec sont €loquents. L'élévation du niveau de qualification requis
dans la profession est impressionnante : on est passé entre 1982 et 1987, de 22 A 50 % de bac +
5. Cela explique en partie la fuite des troisiémes cycles de Ia recherche publique vers le privé,

LMI : Qu'en dit-on au Ministére de I'Education Nationale ?

G.C : Actuellement, pas grand-chose : Le Ministére est en cours de restructuration et selon la
rumeur, la Division Informatique serait supprimée. Ce qui signifie que le seul organe de
coordination qui nous permettait de faire le lien enure les questions d'enseignement, de
recherche, d'équipement, de montage financier, le seul interlocuteur qui, saisi d'un probleme de
personnel par exemple, le faisait remonter au niveau ot il devait étre posé pour I'insérer dans
une politique globale, disparaitrait. Ce qui tendrait 2 prouver que la tendance actuelle du
nouveau Ministere n'est pas d'adapter sa politique 2 a fragilit€ des secteurs menacés.

LMI : Il y 2 bien siir 1a question épineuse des salaires?

G.C : Ce probleme (d'actualité briilante) n'est pas le seul, nous le verrons, celui de la qualité
des conditions de travail devant étre, 2 mes yeux, placé sur Je méme plan. Mais si vous
souhaitez situer avec objectivité ce probleéme, on peut citer quelques éléments chiffrés : 11 faut
savoir qu'un jeune DESS débutant gagne parfois plus que le professeur d'université qui lni a
fait un cours. Avec une augmentation de 50 %, nos salaires seraient encore inférieurs, A niveau
de compétence et d'expérience comparables, 2 la moyenne de ceux du privé. Un maitre de
conférences débutant touche 8 000 F/mois. En fin de carrigre, un assistant est 2 10 000 F/mois ;
un maitre de conférences de seconde classe arrive & 13 000 F, un maitre de conférences de
premitre classe A 17-18 000 F et un professeur de seconde classe & 21-22 000 F (en salaire
brut!). De plus I'échelle s'est rétrécie, ce qui veut dire que I'enseignant voit son salaire évoluer
urés lentement par rapport  la charge de travail qui lui est impartie. Mais il n'y a pas que les
salaires & revaloriser. Aujourd'hui, on crée des emplois dans des sites qui sont en complete
contradiction avec ce que sont les conditions de carritre d'un enseignant chercheur,

LMI : Vous faites allusion aux sections créées pour relancer certaines régions sur le plan
économique et social ? )

G.C : Tout 2 fait. Je suis le premier 2 inciter les jeunes A candidater sur tout poste, méme
éloign€ des centres de recherche, car j'estime, en tant que président du Spécif, qu'il ne faut pas
laisser d'emplois vacants. Mais je comprends qu'ils rechignent ; on ne peut pas demander A des
chercheurs de se sacrifier pour cela. Certains aménagements sont possibles. Les régions
peuvent trés bien attirer des candidatures en offrant des indemnités complémentaires. 11 leur
appartient d'avoir des attitudes cohérentes et d'apprécier les efforts A faire pour construire un
environnement véritablement compétitif, sur tous les plans.



LMI : Vous étes favorable & un traitement régional du probleme ?

G.C : On n'y arrivera pas autrement. L'état doit jouer pleinement son role. Mais il v a aussi une
partie adaptative qui peut venir des régions et des indusiriels qui ont tout intérét i soutenir de
telles infrasuructures de formation.

LN : Clest déja souvent le cas.
G.C : Oui, mais il n'y a pas d'auribution d'allocations complémentaires spécifique.

LNII: Clest ce que souhaite SPECIF ?

G.C : Cest une suggestion personnelle : Spéeif n'a pas encore défini de politique globale dans
ce sens. Nous nous employons pour le moment & nous rapprocher de tous les acteurs impliqués
dans ce probleme : La Division Informatique du Ministere évidemment, mais aussi le C.N.U
chargé de I'examen des candidatures et du choix des candidats sur les emplois vacants, sans
oublier les partenaires industriels concernés directement par la qualité des ¢tudiants que nous
formons et donc par nos capacités & les encadrer correctement. De fagon générale nous essayons
de prouver que V'enjeu informatique n'est pas suffisamment pris en compte. Le probléme n'est
d'ailleurs pas uniquement frangais. Il est international. Aux USA, 'ACM, groupement
d'universitaires et de professionnels, déclare I'informatique "discipline en crise". A titre
d'exemple, le nombre total de PhD sortants en 1986 érait de 323 et les besoins nationaux
évalués a 1 000. Pour nous aussi, I'effort a faire est considérable. Il faut augmenter le nombre
de thésards, et cela ne se fera qu'avec une nette amélioration des conditions d'encadrement. Les
quelques professeurs existants sont submergés de demandes. J'estime qu'on ne peut pas suivre
valablement plus de cinq chercheurs a la fois. 11 faut surtout beaucoup plus de véritables
directeurs de recherche, non pas des enseignants hommes-orchestre qui courent a longueur de
journée entre un ministére, une région et des éventuels contrats de recherche mais des gens dont
le métier est a plein temps de former des jeunes chercheurs. L'industrie et P'université en ont
plus que besoin. D'autant que ces derniers temps, ce ne sont plus seulement les jeunes qui
partent vers 'industrie mais des chercheurs et professeurs chevronnés. Et 13, le probleme de la
reléve devient dramatique.

LMI : Autre point noir souvent relevé par SPECIF, le sous-équipement en matériel et logiciel,
bien qu'en 1987, votre prédécesseur Claude PAIR reconnaissait une certaine amélioration de la
situation. Ou en est-on ?

G.C : Du point de vue du matériel et du logiciel, la situation a en effet connu une amélioration,
grice en particulier aux efforts de la division informatique, par exemple dans le cadre d'actions
telles que le plan IPT (Informatique Pour Tous), mais aussi grice a l'allégement des contraintes
en matiére de choix de matériel ; il reste pourtant des problémes, en particulier la lourdeur des
procédures d'appel d'offres et le cycle de renouvellement du matériel (en cinq ans, un matériel,
surtout en recherche, est déja un vestige du passé...). Cest au niveau du fonctionnement que la
situation est préoccupante au point que I'achat de certains matériels ou logiciels se trouve parfois
différée a cause de I'incapacité & maintenir.

LMI : J'ai entendu un chiffre étonnant & ce sujet : 70 0600 F par an de frais de fonctionnement
pour 160 étudianls.

G.C : Les crédits de fonctionnement sont, en effet, attribués en fonction du nombre d'étudiants
et varient d'une filiere A l'autre ; le chiffre que vous citez semble correspondre 4 un
enseignement en licence, il doit étre un peu pessimiste pour les filieres dites finalisées ; il est
certainement suffisant pour I'achat des gommes, des crayons, du papier et pour le téléphone...
mais certainemient pas pour assurer la maintenance des ordinateurs ; ce probléme est grave pour
'enseignement, mais peut-étre plus encore pour la recherche... Que dire de la compétitivité A
moyen terme d'une recherche dans laquelle les déplacements ne peuvent plus étre pris en
charge? Les régions peuvent aider, pour I'achat de matériels et de logiciels spécifiques, sur le
contrat de plan Etat-région par exemple. Les industriels aident déja par la taxe d'apprentissage
mais cela ne couvre que les investissements. J'ajouterai qu'une confiance plus grande vis-a-vis
des responsables de fili¢res permetirait une gestion plus souple et accroitrait notre efficacité. 11
faut cesser le cycle infernal de la méfiance qui alimente 1a lourdeur de notre administration.

LMI : Cela va bien dans le sens de la responsabilisation souhaitée par le gouvernement pour les
agents de la fonction publigue en général.
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G.C. : Jattends de voir. Je souhaite vivement que cela puisse se faire.

LMI : Et pour les informaticiens universilaires, vous l'envisagez comment? sous forme de
contrat ?

G.C : Je pense en effet qu'un contrat clair définissant l'activité d'un enseignant chercheur pour
une période donnée (par exemple trois ans) permettrait d'assainir considérablement I'ambiance
de twravail et serait beaucoup plus juste. En effet nous sommes supposés étre a la fois
enseignants, chercheurs, avoir des responsabilités diverses et rechercher des contacts avec le
milieu industriel pour placer nos étudiants et faire vivre nos labos... II est clair qu'il est
impossible de faire tout cela correctement et que le résultat le plus tangible est bien souvent une
inefficacité répartie assez compréhensible, ainsi qu'un découragement de la part de ceux qui ne
peuvent donner, pour "mesurer” leur efficacité, aucun élément quantitatif tel que liste de
publications et subissent dans la définition de leur carrigre le poids de l'investissement consenti
a I'établissement ; en outre, on ne peut préfendre aux mémes compétences, au méme type
d'activité A vingt et & cinquante ans : Je pense donc qu'un contrat donnant une activité  une
personne permettrait de réaliser correctement UNE activité de fagon prioritaire et de mesurer
ensuite la réalisation de I'objectif fixé dans le contrat (et pas un autre...). Cela donnerait aux
chercheurs la possibilité de faire vraiment de la recherche, & ceux qui veulent s'investir dans la
réalisation d'un nouveau cours, dans la création d'une nouvelle filid¢re ou dans la direction d'une
UFR de le faire "4 fond" pendant un laps de temps donné... Faire une seule chose, mais la faire
bien me semble ére un principe sain @ défendre.

Dans ce contexte ou l'informaticien devient volontiers 'homme 2 tout faire, la
suppression des postes de techniciens revét une importance toute particuliére : Qu'un enseignant
doive assurer des T.P et tester des langages, c'est normal ; mais qu'il soit aussi amené A gérer et
entretenir le systéme, ¢a ne I'est plus. Cela constitue pourtant un mode de vie vers lequel nous
glissons progressivement : La carence en techniciens et en secrétaires contribue largement a la
dégradation de Y'image de marque de I'informaticien universitaire et n'encourage donc pas les
jeunes 2 entrer dans cette carriere. Ceest aussi dans ce méme contexte que l'informaticien doit
maintenir A jour ses connaissances : Qu'il s'agisse du privé ou du public, il est impensable de
vivre sur son acquis pendant cinq années dans ce domaine d'activité. Jusqu'a présent on a
toujours considéré I'équation “recherche égale évolution”. C'était peut-€tre vrai au début, quand
le champ expérimental était en train de s'ouvrir et qu'on pouvait encore tout embrasser.
Aujourd'hui le chercheur est trés pointu. §'il travaille sur les SGBD objet, il doit aussi faire des
cours sur les systémes, la méthodologie de construction de programmes, etc., sur lesquels sa
compétence de chercheur ne sera pas ou sera peu sollicitée. Les laboratoires n'ont pas les
moyens d'inscrire leurs membres 2 des stages au tarif du privé. Les efforts ponctuels du genre
écoles d'été, séminaires Inria sont loin de couvrir tous les besoins de formation continue des
enscignants qui mériteraient une infrastructure adaptée...

LMI : Finalement toutes les propositions formulées vont dans le méme sens : une augmentation
des moyens pour améliorer les conditions de travail. Tout cela n'est pas spécifique a
P'informatique.

G.C : Non, bien siir, mais il faut bien établir les priorités. Plus la science est jeune, plus elle est
fragile. Ce qui nous fait peur, ce sont les solutions de facilité. Contrairement aux autres
disciplines, des postes sont créés en informatique auxquels se présentent des non-
informaticiens. La tentation est grande d'ouvrir la profession aux scientifiques d'autres
disciplines. Ce qui est acceptable pour enseigner I'utilisation de l'informatique, miais tout A fait
anormal pour l'enseignement de programmation, par exemple. Cela se fait dé¢ja dans les
premiers cycles. C'est un raccourci intellectuel inquiétant. La confusion entre I'informatique et
son utilisation permet de ne pas la considérer comme une science 2 part entiére et de ne pas avoir
de politique spécifique 3 mettre en oeuvre, C'est toute la profession informatique qui est
concernée. :

LMI : Qu'attendez-vous des industriels sur ce plan?

G.C : Seule une vision globale des problémes de formation, telle que I'amorce le rapport
SYNTEC, permettra A I'informatique d'éire reconnue en tant que secteur fragile. Sans les
industriels, nous n'avons aucune chance de nous faire écouter. Au niveau de chaque université,
le monde industriel nous aide déja beaucoup par les taxes d'apprentissage, les stages, la
participation & la définition des programmes. Mais il reste & structurer ces contacts, qui prennent
beaucoup trop de temps aux uns et aux autres et ne sont pas assez efficaces dans la mesure ol
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ils sont dispersés. La création d'un observatoire des formations, comme le propose le Syntec,
est néeessiire, ne serait-ce que pour connatire les fTux d'informaticiens (besoins des entreprises,
nombre d'éudiants en formuton eie..) Une premigre étape, comme le suggeére ce rupport,
pourrait ére un colloque wnnuel université-entreprise devant aboutir & I'éluboration. ¢t I
présentation aux minisieres concernds, d'un bilan relaif & I'évolution des besoins et des
forations on informatique. Notons d'ailleurs que beaucoup de rapports et de plans ont déja éié
¢luborés, mais la situation n'avait jamais wteint ce degré eritique. L'explosion démographique
des premiers cycles est la bombe qui force le sysieme éducatif i évoluer.

LI : Maintenant il faut agir ¢t vite... Pour vous, cela veut dire dans I'année ?

G.C : Les réponses doivent éire rouvées rapidement malgré la difficulté des problémes que
rencontre aujourdhui le systeme éducatif (on sait pourtant depuis un bon moment qu'ils sont
incontournables) : Comment faire pour créer des premiers cycles un peu partout ? Qui va y
enseigner ? Comment faire évoluer Iinfrastructure universitaire pour lui permettre de faire face a
ses missions ? Que va devenir le statut d'enseignant-chercheur? Quelle sera la place de Ia
recherche au milieu de tout cela ?... C'est devant ces questions, particuli¢rement sensibles en
informatique, que je redoute les solutions faciles évoquées auparavant, c'est-i-dire les fausses
réponses a de vrais problémes qui peuvent déstabiliser complétement une collectiviié aussi
vulnérable que la noire.

LMI : Cela parait étonnant que les questions ne soient pas déja posées.

G.C : Ce n'est pas éionnant : Le dossier est trop explosif pour étre exposé tel quel. Je pense
pourtant qu'il est urgent de se représenter ce que seront les problémes démographiques et
d'encadrement dans cinq ans afin que toutes les parties concernées (Minisiéres,enseignants,
syndicats...) prennent enfin la mesure de l'enjeu et oublient les querelles de clan ou d'idéologie.
Sans pessimisme excessif, on peut craindre que F'informatique soit, dans les cinq années qui
vont s'écouler, ballotée comme les aurres disciplines au gré des modifications de structures...
mais notre fragilité ne nous permet pas d'affronter ce type de turbulence sans mesure de
consolidation. Il est donc urgent de prendre des mesures allant dans ce sens, avant le début des
intempéries, et de faire en sorte en particulier que la production de thésards puisse éire accélérée;
it serait d'ailleurs de bon aloi que ces mesures soient élaborées avec I'aide des informaticiens,
cela va de soi.
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LES ARCHIVES DE SPECIF

Norbert COT

Le dernier Conseil d'Administration de SPECIF a décidé de rendre accessibles les divers
documents constituant les Archives de SPECIF selon les modalités suivantes :

- Bulletin de SPECIF : 20 F le numéro pour les adhérents
40F " pour les non-adhérents
- Autres documents : 60 F le document pour les adhérents
150 F " pour les non-adhérents

Les documents suivants peuvent étre obtenus auprés de

Norbert COT

Archives de SPECIF

EHEI

45, rue des Saints-Péres - 75006 PARIS

en envoyant le cheque correspondant émis au nom de SPECIF.
1 - Bulletins de SPECIF : a partir du n° 1

2 - Autres documents :

. Journées Licence-Maitrise (1985)

. Journées DESS (1986)

. Journées DEA (1987)

. Journées des ler cycles scientifiques(1988) : Compte rendu des journées
Textes des communications

. Les filidres informatiques

. Rapport sur la formation des Informaticiens (SYNTEC)
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L'informatique dans les premiers cycles
scientifiques

compte-rendu des Journées SPECIF 1988
Besangon - 17 et 18 Novembre 1988

Michel Lucas

Introduction

Les Journées SPECIF de Besangon ont attiré prés de 70 participants. Si Fon tient compte des
conditions de préparation (gréve des PTT, annonce d'une gréve de la SNCF pour la période des
Journées, ...), on peut considérer qu'il s'agit d'un succeés. Les participants sont venus de toute la
France. De grosses et de petites universités ont é1é représentées. Il n'y avail pas que des
informaticiens: des colléggues d'autres disciplines, pas forcément reconvertis & linformatique,
étaient présents. Ainsl, un tableau relativement exact de la situation de linformatique dans les
Premiers Cycles scientifiques a-t-il pu &tre brossé.

La structure des Journées a é1é fondée sur une suite de sessions composées d'exposés (dont les
textes se trouvent dans le premier volume des Actes) et de débals ou réactions sur les thémes
abordés (dont le complie-rendu se trouve dans le deuxiéme volume des Acles). La table des
matiéres de ces deux volumes est donnée a la suite de ce résumé. Elle permet de juger de la qualité
et de la diversité des travaux réalisés. Je me contenterai de rapporter e point principal de
constat, renvoyant les lecteurs aux Actes complels:

il est urgent et Indispensable d'introduire effectivement l'enseignement de la

discipline informatique dans les premlers cycles.

Ce qui est a Fheure acluelle enseigné est plus proche en général de l'enseignement de

l'informatique au service de toutes les disciplines. Souhaitable, voire méme indispensable, ce

enseignement ne suffit plus en ce qul concerne les filidres scientifiques devant conduire par
exemple aux enseignements professionnels en inforratique.

La non reconnalssance de la place nécessalre a4 une véritable formation a
linformatlque a été dénoncée.

Ainsi, il a été relevé que l'informatique est une des rares disciplines (la seule ?} ne
bénéficiant pas d'une vérilable préparation avant l'entrée en Licence. Si l'on
compare le nombre d’heures consacré aux autres disciplines tant dans I'enseignement secondaire
que dans les Premiers Cycles universitaires & celui consacré 4 Finformatique en tant que
discipline, i est évident que les étudiants ne peuvent avoir aucune idée véritable de ce
qu'est I'informatique. En fail, I'état d'esprit informatique est trés différent de ce qu'ils
connaissent!

Ii n‘est donc pas étonnant qu'lls se délournent des formations comme les Licences et
Maitrises d'Informatique, puisqu'ils n'y sont pas préparés. La plus grande partie des
responsables de ces cursus a noté ces derniéres années un effondrement sensible du nombre
d*étudiants en provenance des DEUG, ce qui est jugé comme trés mauvais a long terme.
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La prise en compte de la discipline Informalique dans les programmes des DEUG
doil faire I'objet d'une réflexion approfondie, afin de fui donner sa juste place.

DEUG Informatigue ou Informatique en DEUG ?

Nos réflexions ont porté sur deux points:
- apprentissage des oulils informaliques,
- I'enseignement de la discipline informatique.

* I'apprentissage des outils informatiques
Rappelons ici une de nos affirmations:

tout étudiant du Supérieur doit avoir une bonne connaissance des oulils offerts
. par l'informatique.

La question de savoir si les Premiers Cycles universitaires sont le meilleur flieu pour commencer
celte initiation s'est posée. Les principales réflexions ont é1é les suivanles:

-1'école (au sens farge du terme: avant le Supérieur) correspond & I'acquisition
d'une culture générale. L'informatique doit en faire partie (en tant qu'outil
certainement). N'est-on pas capable, aprés une expérience de 10 ans dans le secondaire, d'en
tirer un contenu 7

- Fapprentissage des outils devrait se faire en primaire et secondaire, mais avec les
moyens nécessaires (matériel et personnel).

Dans l'immédial, les premiers cycles universilaires de toules disciplines ne peuvent échapper
4 la mise en place d'utilisation effeclive des outils informaliques. 1i faudrait se donner les
moyens de transmetlre le flambeau aux lycées rapidement.

- I'enseignement des oulils ne peut étre a long terme une activité des
universitaires en Informatique: on ne demande pas aux malhémaliciens universitaires
d'enseigner le calcul et la géomélirie courante. Cependant, si les Informaticiens
refusent aujourd'hul de le faire, de définlr des objectifs pédagogiques, de
former des formaleurs compétents, ils laisseront un grand vide qui sera (qui
est ?7) combié, mais par qul et avec quels résultats ? On pourra alors les accuser de
non assislance & culture en danger.

* ‘I'enseignement de la discipiine informatique dans les. DEUG

il s'agit en fait de conquérir la place devant revenlr de droil & la discipline
informatique. il y a urgence, en particulier, & monirer ce qu'est réellement celle discipling,
aux étudiants susceptibles de venir ensuite en Licence et Mailrise d'Informatique.

Si a priori les DEUG sont supposés éire des enseignements généraux, on peut conslaler que de
nombreuses disciplines, & c¢61é des enselgnements généraux proprement dils,
Introduisent des cours spécifiques de préparation 4 leurs cursus de second cycle.
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Ceci nous conduit & inventorier plusieurs possibilités:

- proposer des DEUG vraiment généraux, c'est-a-dire ol toutes les disciplines sont enseignées
4 égalité, sans favoriser de filigre. Linformatique serait une de ces disciplines.

It est clair que ceci est parfaitement utoplque.

- conserver la structure actuelle, et ienter de faire évoluer e contenu de i'enseignement de
Loutil vers I'enseignement de la discipline.

Il est clair que celle solution est totalement sulcidaire. Ce serail admetlre que notre
discipline peut étre enseignée et assimilée en une centaine d’heures (cas de la majorité des
enseignements d'informatique en DEUG). Comme ila nécessité d'enseigner l'usage de
linformatique est impérieuse, c'est évidemment nous réduire au rle d'enseignants d'un outil.

Cette position est donc inacceplable.
- proposer un PEUG spécifique ‘informatique’.

il ne semble pas que cecl soit une bonne solution (méme s'il sembie exister de tels
DEUG ..)). En effet, plusieurs raisons militent contre cette thése:

. Il semble déraisonnable de spécialiser & outrance, dés le premier cycle. On ne
peut a la fois dire que l'enseignement doit étre ouvert et pluridisciplinaire, et aussitot le
cantonner le plus t6t possible & une seule discipline.

. replier I'informatique sur elle-méme, sous prétexte qu'elle n'existe pas assez, est le
plus sar moyen de la faire disparaitre. En effet, le contact avec les autres
disciplines est absolument nécessaire, si nous voulons continuer & progresser.

. il n'est pas possible d'imaginer une simple 'descente’ de I'enseignement actuel
de Licence d'Informatique en DEUG. En particulier, de nombreuses bases
théorlques Indispensables sont acquises en Premier Cycle dans d'autres
disclplines (par exemple les mathématiques). Va-t-on faire Fimpasse sur elles ? si non,
il y aura bien autre chose que de linformatique ? pourquoi le cacher 7

. cette appellation de DEUG informatique montre clairement que les seuls
- débouchés envisagés sont les cursus de méme nom. Celle siluation est mauvaise:

. il n'est pas évident qu'it y ait assez de débouchés pour justifier d'une telle spécialisation,
. c'est interdire l'accés a d'aulres filires aux étudiants qui se seraient fourvoyés,
. c'est empécher rarrivée d'étudiants en provenance d'autres DEUG (par exemple MP ou PC)

- proposer des options Mathématiques-Informatique, ou Physique-Informatique (ou
autres), en analogie avec les sections actuelles de type MP ou PC et autres SPI.

Il s'agit clairement de metire sur un méme pled d'égalité deux disciplines, avec tous
les avantages et inconvénienis que ceci implique: des horaires équivalents, mais aussi des
encadrements en conséquence |

C’est ainsi qu'une option Mathématiques-Informatique pourralt préparer aussl
blen a entrer dans des fili¢res de type Informatique, Mathématiques Appliquées
(filisres visées par cet enseignement), que dans d'autres filiéres qui accepleraient ce type
d'étudiants.




18
Journéaes SPECIF 1988 - Besangon Compla-rendu

Bien entendu, le conlenu et le découpage de lelles oplions sont a éludier de prés.
Elles auraient Favantage de permeiire une redéfinition du contenu de chaque discipline en
fonction d'un objectif plus clair: préparer les étudianls qui le souhailent a venir dans les
filidres informatiques. En ce qui concerne linformatique, ce qui est enseigné dans 'oplion
informatique des lycées pourrait servir de base minimale.

Qui doit_enseigner l'informatique dans les DEUG ?

Le développement des Premiers Cycles nous inquiéle:

- comment faire face & l'accroissement massif des étudiants, dont il est prévisible que
I'hétérogénéité des niveaux ira en grandissant ? commen{ assurer un encadrement correct
alors qu'a I'heure actelie nous avons déja du mal & faire face tant en premier cycle qu'en second
et troisiéme cycles ?

- si l'on crée des antennes délocalisées (ce qui semble & peu prés inéluctable), qul ira
assurer cel enseignemen! ? Il y a déja beaucoup de dilficultés de recrutement. Comment
motiver des enseignants pour aller prendre des postes considérés comme des enlerrements de
premiére classe (dans la mesure ot la carrigre est fondée sur des critéres de recherche)?
N'est ce pas prendre le risque de laisser cel enseignement aux mains de personnes peut &tre
moins qualifiées ?

It faul reconnaitre qu’ad i’heure actuelle les informaticiens ont presque abandonné
leur place dans les Premlers Cycles. On peul trouver 4 cet état de fait plusieurs raisons
{excuses ?7):

- faible disponibilité: la mise en place en peu d'années d'enseignements de second et troisiéme
cycles nous a mobilisés totalement, au détriment des Premiers Cycles.

- faibie motivation: fe peu de pface accordé A la discipline elle-méme, le conlenu
essentiellement orienté vers les autres disciplines, ont pu décourager bon nombre d'enfre nous,
Il est actuellement plus molivant de travailler en dehors des Premiers Cycles 1

On rappellera cependant l'effort trés important de formation de collégues que nous avons
accompli, pour que la formation actuelle puisse &tre prise en charge par les collégues des autres
disciplines.

Les Informaticlens dolvent-lis s'occuper de linformatique en DEUG ?

La réponse est oul, pour plusieurs raisons:

- c'est leur métler d’enseigner I'informatique: ils doivent s'intéresser 4 son enseignement
dans tous les cycles;

- ils sont fes mleux formés et les plus compétents en ce qui concerne les fondements de
informatique. lls en connaissent I'évolution, les concepts essentiels, ies fondements de la
programmation, elc.

- ils ont une vue globale des appllcallo'ns. alors que les utilisateurs n'en ont qu'une vue
partielle et partiale (utilitaire 1).

- c'est une obligation si nous vouions conquérir fa place nécessaire & Ik
préparation de nos Licence et Mailrise.
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Ce constat n'implique pas que les Informaticiens dolvent prendre en charge tout ce
qui est baptisé enselgnement de Vinformalique. La ligne de partage semble assez évidente:

- les Informaticiens doivent intervenir pour tout ce qui est mise en place des concepls de base
de linformatique, et plus généralement, pour tout ce qui touche & un enseignement_de
iscipli lle-méme.

- les colliégues des autres disciplines doivent intervenir pour tout ce qui touche a
leur discipline propre, en tant que spécialistes de leur domaine. L'enseignement des outils
informatiques a l'usage d'une discipline donnée est Yexemple méme d'enseignement qu'ils
devraient prendre en charge.

Bien entendu, toul n'est pas aussi simple: les informaticiens peuvent aussi enseigner 'usage des
outils informatiques, les collégues des autres disciplines peuvent aussi enseigner les concepts de
base de tinformatique. En fait, cette situation appelle a un travall de réflexion entre
collégues de dlsciplines différentes, sur les objectifs et les contenus de ces
enseignements d'informatique. La répartition se fera ensuite au nom des compétences de
chacun, et non sur de simples critéres de remplissage de services statutaires!

On notera que le probléme de la formation de collégues non Informaticiens continue a
se poser, méme sans chercher a obtenir une reconversion totale. La encore, une analyse
attentive des nécessités devrait conduire a exiger des formations lourdes, afin
d'assurer une formation en profondeur.

Conclusion
En coenclusion, on peut identifier plusieurs lignes force:

- continuer & assurer un enselgnement de l'outil informatique en DEUG, en attendant sa
prise en charge par le secondaire,

- militer pour la création d'un enselgnement de la discipline informatique en DEUG,
en particulier pour préparer I'entrée en Licence et Maitrise d'Informatique,

- demander un effort de formation de collégues, en réclamant des moyens analogues & ceux qui
ont été dégagés pour le secondaire.

- meltre sur pied dans chaque université des comlités de réflexions Interdisciptinaires,
chargés de réfliéchir au contenu de I'enseignement de linformatique, et aux moyens de sa prise
en charge.

Un groupe de travail a été créé, comprenant au départ les membres du Comité de
programme. Ce groupe sera ensuite élargi, de maniére a regrouper suffisamment de
personnes représentatives des différents cycles d'enseignement concernés. Le premier
objectif consiste a réfléchir sur le contenu d'un DEUG de type Mathématiques et
Informatique. Les résultats de nos réflexions devraient étre publiées au début de rannée 1990.

Michel LUCAS

Les compte-rendus complets ont é1é adressés & toutes les Universités frangaises, en général au
responsable de l'enseignement de finformatique en Premler Cycle. Quelques [ares exemplaues
restent disponibles. Aussi,

recu le document. En cas de difficulté, adressez vous & N. COT.
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Journées SPECIF 1988
Besangon - 17 et 18 Novembre 1988

L'informatique dans les premiers cycles
scientifiques

volume 1:textes des communications

ouverture

* M. LUCAS
avani-propos

Etat de I'existant

* M. GRANDBASTIEN (Univ. Nancy)
Fenseignement de finformatique dans les lycées: bilan, perspectives

* G.L. BARON (Direction des Lycées)
la naissance de finformalique comme discipline scolaire de formation générale

Quelle informatique enseigner ?

* G. VIVIER (Univ. Grenoble)
Discussion et bilan d'expériences au sujet des élémenis de formation
fondamentale que peut apporter un enseignement d'informatique en 1er Cycle

* C. RANDRIANTSARA (INSA Rennes}) )
Linformatique dans Fenseignement: dominer la mulation el I'évolution

* O.BARS, F. CORRE, H. 'HELGOUACH, J. MARTELLI, M. UTJES (Univ. Rennes)
Enseignement de Vinformatique en section PC 4 Rennes |

* C. BOISSEAU (Univ. Rennes)
Apports concepluels de Fintroductlion d'un enseignement d'Informatique dans
les lilidres biologiques

* N. POLOMBO (Univ. Tours)
Une expérience de 'enseignement de finformatique en aménagement et
urbanisme
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volume 2: compte-rendu des Journées

avant-propos
Introduction

1 . Etat de Vexistant
1.1 La situation dans les premiers cycles
1.2 L'enseignement de l'informatique avant {'Université
1.3 Rapports entre fes différents cycles d'enseignement

2 . Quelle informatique enseigner ?
2.1 Quels sont les concepts informatiques indispensables & la culture ?
2.2 Enseigner linformatique et/ou son usage ?

3 . Enseigner l'informatique autrement
3.1 Faut-ii programmer pour comprendre linformatique .?
3.2 Quelques approches différentes

4 . Quels outlls pour l'enseignement en DEUG ?
4.1 Les malériels et logiciels nécessaires ou souhaités.
4.2 Vers la démultiplication des lieux d'enseignement

5 . Perspeclives d'avenir
5.1 DEUG informatique ou Informatique dans lgs DEUG ?
5.2 Qui doit enseigner l'informatique dans les DEUG ?

Conclusion

Annexe 1 Dépouillement de I'enquéte sur Finformatique dans les DEUG
(P. Jullien)
Annexe 2 Programme d'enseignement de I'enseignement optionnel

d'informatique dans le cycle long

Annexe 3 Enseignement de linformatique en DEUG SSM.
Expérience en cours a Besangon {G.R. Perrin)

Annexe 4 Texte de la communication de F. HEUZE (Univ. Caen)
Informatique en LEA

Annexe 5 Liste des participants

Compte-rendu
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oy =) .
UFR '
Grenoble |
” M UNIVERSITE

JOSEPH FOURIER

INFORMATIQUE SCIENCES, TECHNOLOGIE
MATHEMATIQUES APPLIQUEES MEDECINE
PRESENTATION DE L'UFR
Informatique et Mathématiques Appliquées
(1988-89)

1. Activités de I'UFR: I'MAG et I'IGEI
2. Gestion de I'UFR

Ce document de travail décrit de maniére synthétique les diverses activités de
I'UFR. Une présentation en a éié faite par Jacques Voiron, lors de 'assemblée générale de
SPECIF en décembre 1988.

P.C. Scholl
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1. Les activités de I'UFR IMA

1.1. Le pdle informatique grenoblois

L'Institut National Polytechnique de Grenoble (INPG) et F'Université Joseph Fourier
(UJF) regroupent la part la plus importante du potentiel grenoblois de formation et de
recherche en Informatique et Mathématiques Appliquées.

Cette communauté est historiquement I'une des plus anciennes en France: L'IMAG,
fondé a la fin des années 50, fut le premier laboratoire Frangais en Informatique et
Mathématiques Appliquées. L'ENSIMAG est la plus ancienne école spécialisée en
Informatique et en Mathématiques Appliquées. De méme, I'Institut de Programmation de
Grenoble a été créé en 1966.

Une enquéte récente du Comité d’Expansion de I'Isere présente le pole informatique
de Grenoble comme "une concentration exceptionnelle de 5 500 chercheurs, ingénieurs,
universitaires et techniciens en informatique, sur un site empreint de culture scientifique et
technique”.

Quelques chiffres

source: plaquette "Grenoble pole informatique européen” publi€ en novembre 1988 par le
comité d'Expansion de I'lsere.

recherche environ 1150 chercheurs
250 dans les entreprises

Enseignement Supérieur environ 250 enseignants
Industrie environ 300 entreprises
4300 emplois

prédominance des entreprises de moins de 20 salariés (79%)

Principales unités de recherche

- I'Institut IMAG regroupant 7 laboratoires (cf §1.2)

- Laboratoires de I'INPG: Communication Parlée, Image et Vision, Automatique
- autres laboratoires des universités : CRISS, Institut de Phonétique, LIME, ...

- Laboratoires du CEA (LETT) et du CNET

- BULL, HEWLETT PACKARD

- activités de recherche dans de nombreuses entreprises (19%)
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Principales unités d'enscignement

- 2 I'INPG: I'ENSIMAG, école d'ingénieurs (3 ans) environ 400 éleves
Promotions d'environ 120 élgves 155 diplomes par an
section spéciale d'environ 35 éleves

- 2 'UJF: IGEI (cf§1.3) environ 400 éudiants
250 diplomes par an
Licence et Maitrise d'informatique
MST Experts en Systémes Informatiques
Majtrise MIAG
MST Modélisation et Logiciels d'Application
Magistére Informatique et Modélisation (commun Lyon 1, ENS Lyon)
DESS Génie Informatique
DESS Informatique Double Compéience

- 2 I'UJF et A I'INPG: formations doctorales environ 100 étudiants
DEA d'Informatique
de Recherche Opérationnelle,
de Mathématiques Appliquées,
de Didactique des disciplines scientifiques

- & I'Université des Sciences Sociales:
Département informatique de I'TUT 1I environ 250 étudiants
140 diplomes par an

IMSS et CRISS (3° cycle) environ 30 éwdiants

- L'informatique est par ailleurs enseignée dans diverses formations
écoles d'ingénieurs de I'INPG, Institut des Sciences et Techniques de I'UJF
diverses UFR de I'UJF (notamment physique)
Premiers cycles 3 F'UJF, notamment en DEUG A

1.2. I'Institut IMAG
(Informatique et Mathématiques Appliquées de Grenoble)

La recherche universitaire Grenobloise en informatique et mathématiques appliquées
s'est développée durant 20 ans au sein de I'TMAG, laboratoire associé au CNRS (LA7),
lequel est devenu en 1983 un groupe de six laboratoires et d'une unité regroupant des
services communs. Ce sont des laboratoires de I'Université Joseph Fourier et/ou de
I'Institut National Polytechnique de Grenoble associés au CNRS qui regroupent des
personnels des universités Grenobloises et du CNRS.

Au ler janvier 1989, le CNRS, I'lnstitut National Polytechnique de Grenoble
(INPG), I'Université Joseph Fourier (UJF) et I'Ecole Normale Supérieure de Lyon (ENSL)
se sont associés au sein d'un Groupement de Recherche intitulé Institut IMAG quia
pour missions: . :
- de coordonner lactivité de Recherche Universitaire Grenobloise en Informatique et
Mathématiques Appliquées élargie aux domaines d'applications les plus proches, ainsi
qu'au laboratoire de I'Ecole Normale Supérieure de Lyon,

- de gérer un Centre de Ressources et d'Expérimentation commun, situé 3 Grenoble (Unité
Mixte de Service de I'INPG, de I'UJF et du CNRS) : service matériel et logiciel, service
d'aide 2 la conception de circuits intégrés, médiatheque, service reprographie,

- de faire émerger des Projets de dimension internationale.
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Les Laboratoires de I'I'MAG sont tous rcconnus comme unités de recherche de
I'INPG et Jou de V'UJF associées au CNRS, le LIP de 'ENSL étant jeune équipe CNRS.

Mathématiques et Informatique appliquées 4 ta Modélisation de Systemes
(ARTEDMIS : labo INPG-UJF, ura CNRS - 55 personnes)
Modélisation mathématique, Aide & la décision, CAO et Productique.

Traduction Assistée par Ordinateur (GETA : labo UJF, ura CNRS - 23 personnes)
Traduction assistée par ordinateur

Génie Informatique (LGI : labo INPG-UJF, ura CNRS - 130 personnes)
Spécification et analyse des systemes, Génie Logiciel, Bases de données, Systéines
paralleles et distribués, Génie Matériel, Architecture de machines et Circuits

Informatique Fondamentale et Intelligence Artificielle

(LIFIA : labo INPG, ura CNRS - 70 personnes)
Informatique Fondamentale, Inteliigence Artificielle, Robotique et Vision par
ordinateur

Informatique du Paraliélisme (LIP : labo ENSL, jeune équipe CNRS - 15 personnes)
Algorithmique, Langage et sysiémes Paralléles

Mathématiques Discrétes et Didactique
(LSDD : labo UJF, ura CNRS - 45 personnes)
Combinatoire et Mathématiques Discrétes, Didactique

Informatique, Microélectronique, Mathéma(iques Appliquées et Imagerie
(bio)Médicale (TIM3 : labo INPG-UJF, ura CNRS - 190 personnes)
Algorithmique mathématique et modélisation, Reconnaisance des formes et
microscopie quantitative, Algorithmique et Architectures paralltles, Architecture
d'ordinateurs, Imagerie médicale.

Les Services Communs sont regroupés au sein d'une unité mixte de service (UMS
IMAG) de V'INPG, de I'UJF et du CNRS. Ils comprennemt 20 personnes: direction IMAG,
service matériel et logiciel, médiathéque, service de reprographie, service systeémes intégrés,
et ingénieurs mis A disposition des projets.

L'institut IMAG en quelques traits

personnel
Fédération de 7 laboratoires environ 540 personnes
une unité de services 140 enseignants chercheurs
60 chercheurs
90 LT.A.
250 Thésards

commentaire: manque de cadres et d'TTA

Thémes Signal et Imagerie
Architecture de circuits, de machines, de syst¢mes
Systemes informatiques paralléies et distribués
Programmation et Génie Logiciel
Interface Personne-Machine
Robotique et Intelligence Artificiclle
Outils Théoriques pour l'informatique
Mathématiques Appliquées

commentiaires: forie participation ESPRIT (10 ESPRITI, 12 ESPRIT2)
Jorte tradition de transfert industriel
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Budget hors salaires environ 30 MF en 1988
soutien de base
(CNRS, UJF, INPG) 13%
soutien public spécifique, contractuel ou exceptionnel
(CNRS,MRT,MEN) 20%
contrals 67%

commentaire: imporiance trop grande des ressources contractuelles

Locaux Trois sites géographiques
8800 m2 disponibles

commentaire; 7500 m2 manquanis

services réseau local
médiathéque
reprographie

commenlaire: nécessité d’une coordinarion des activiiés internationales

1.3. L'IGEI (Institut Grenoblois d'Etudes Informatiques)

L'IGEI regroupe les formations de L'UFR IMA: sept formatjons universitaires 4
I'Informatique et aux Mathématiques Appliquées, couvrant les second et troisieme cycles:
Magistere Informatique et Modélisation (en relation avec I'ENS Lyon et 1'Université de
Lyon 1), DESS Génie Informatique et DESS Informatique Double Compétence, Licence et
Maitrise d'Informatique, Mafirise MIAG, MST Experts en Systeémes Informatique
(anciennement Institut de Programmation), MST Modélisation et Logiciels d'Applications.
Environ 150 diplomes A Bac+4 et 75 & Bac+5 sont délivrés chaque année.

A ces activités, il convient de rajouter l'enseignement de I'Informatique et une
participation importante A I'enseignement des Mathématiques dans les formations de premier
cycle scientifique. Ceci concerne plusieurs centaines d'étudiants (plus de 800 en DEUG
Sciences et Structures de la Matiére 2 la rentrée 1988-1989).

L'interaction entre 'ENSIMAG et I'lGEI découle naturellement de l'organisation
commune de la recherche et permet une rénovation pédagogique constante. Les échanges
d'enseignants sont trés nombreux: ils concernent la moiti€ des enseignants en poste dans les
deux universités et représentent environ 15 % du potentiel statutaire.

L'ENSIMAG et I'IGEI offrent quatre formations doctorales en Informatique,
Mathématiques Appliquées, Recherche Opérationnelle et Didactique des Disciplines
Scientifiques: une centaine de Diplomes d'Etudes Approfondies sont ainsi délivrés tous les
ans.

IENSIMAG et I'!GE! ont une fongue tradition en matiére de formation permanente

(accueil de personnels bénéficiant de congés formation et de demandeurs d'emplois) et
continue (formation 2 l'informatique d'enseignants du second degré, IREM).
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Effectifs (hors premier cycle) 87-88  88-89
MSTMLA I°A 28 26
MSTMLA 2° A 29 24
MSTESI I° A 47 52
MSTESI2° A 40 38
Licence Informatique 30 20
Maitrise Informatique 38 33
Maitrise MIAG 1° A 46 53
Maitrise MIAG 2° A 66 46
DESS IDC 49 50
DESS GI 21 23
DEA Informatique 40 34
DEA Recherche Opérationnelle 15 12
DEA Mathématiques Appliquées 29 30
DEA Didactique des Sciences 12 07
Magistere 1 & M 1° A 2 5
Magistere [ & M 2° A 3

total 490 450

commentaires

- passage de 3 @ 2 groupes en MIAG en 87-88,.de 2 a 1 groupe en Licence 87-88

- Forte augmentation des effectifs DEUG A en 88/89; 620 a 850

- recrutement commun sur toutes les premiéres années de 2 ° cycle
insuffisance de DEUG A candidats et présents; fort taux de fuite sur toutes les
Sfilieres pendant I'été (40 @ 50%), 1rés grand nombre de candidats n'ayant pas un
DEUG A; forte proportion d'émudiants Rhones Alpes

- Trés grand nombre de candidats dans les filieres de 3 ° cycle

Perspectives d'évolution des filiéres

Un effort important a été consenti au cours des derni¢res années pour répondre, dans
le cadre des programmes de développement de la Filiere Electronique, aux besoins du
secteur industriel. En témoigne I'évolution des effectifs et des formations durant les sept
dernitres années: quatre formations ont été créées (MST MLA, DESS IDC, DESS (I,
Magistére IM) et les effectifs de la MST ESI ont été€ augmentés. Par ailleurs, I'importance
de l'informatique dans les disciplines scientifiques étant maintenant reconnue, un
enseignement systématique d'informatique a é1é mis en place en-premier cycle.

Les perspectives dans le moyen terme tiennent compte de la demande toujours plus
grande tant par les étudiants que par les entreprises, de diplomés au niveau bacc+5 en
Informatique et en Mathématiques Appliquées. Ainsi nous envisageons d’augmenter les
effectifs de formations existantes et de créer des formations professionnelles de troisiéme
cycle dans les secteurs de la Modélisation et de de I'Informatique Appliquée a la Gestion.
Nous prévoyens ainsi une augmentation d'environ 140 étudiants.

MST MLA 2%30
MST ESI 2*50
Licence Maitrise 2*40
Maitrise MIAG 2%50
bacc + 5 MLA (créadon a I'étude) 1*25
bacc + 5 MIAG (création a I'étude) 1*35
~ Magistére | & M 3*15
DESS GI (angmentation 2 1'étude) 1 *50
DESS IDC 1*50

11 faut de plus tenir compte de la forte augmentation prévisible en premier cycle, et de
la création d'antennes universitaires 3 Gap et & Valence (premiére année de DEUG A).
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2. Gestion de I'UFR

2.1. Analyse des charges d'enseignement

Les chiffres sont donnés en heures équivalents TD sur la base de Vannée 1987-88. Iis
concernent les enseignements de I'Université Joseph Fourier dont ia responsabilité refeve de

I'UFR IMA.

nombre d'heures

Premier cycle
DEUG A et B (SSM,SNV)

Deuxiéme cycle
I MIAG, 2 MST, 1 Maimise

Troisi¢tme cycle professionnel
2DESS

Formations doctorales
3DEA
(communs 3° A ENSIMAG)

Didactique
IREM, CIAP, DEA

soit un (olal de 1

Commentaires

4200

2 000

2400

2000

1 000
8 600

dont infonmatique

1700

4 800

2300

1100

10 000

- le magisiére Informatique et Modélisation est organisé antonr de la licence et maitrise

d'informatique et de la MST Modélisation et Logiciels d'Application

- il convient de rajouter la participation aux enseignememts de 'ENS Lyon (environ

400 h équivalent TD)

- accroissement constant de l'effort en informatrique en premier cycle.

- prévisions inquiétantes (du point de vue des moyens) d'augmentation générale des

effectifs de premier cycle.

- perspectives d'augmentation des effectifs des filidres de second et troisiéme cycle

et de création de diplomes Bac+5

2.2. Potentiel enseignant
statuts des enscignants
- enseignants UFR IMA

- enseignants cn poste 3 FENSIMAG
- enscignants en poste A 'UJF

environ 210 personncs

- enseignants. autres universités, second degré

- ingénicurs entreprises
- ingénieurs organisimes publics
- chercheurs, thésards

Ieures statutaires, heurcs complémentaires
(chiffres en heures équivalent TD, pour 1987-88)

Potentiel statntaire effectif en 1987-88
(68 services)

Heures complémentaires
dont extéricurs A 'UFR.
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Commentaires

- Les enseignants en poste @ 'UFR assurent donc 2 300 h en Heures
Complémentaires: 92 % font des HC, plus de 50 %o font au moins 30 HC

- imporiants échanges de service entre I'IGEI et 'ENSIMAG (1500 h) et gestion
commune des DEA et de la 3° année d’école.

"~ quelques cours communs entre les filiéres (600 h non comptabilisées ici).

- colit administraiif trés important pour la recherche des extérieurs, leur paiement.

Analyse des supports budgétaires (chiffres 1988-89)

supports disponibles 78
20 PR; 42 MC,MA; 13 AS; 3 AES

32 ¢n Mathématiques Appliquées
43 en Informatique (11 PR)
3 autres (gestion, didactique)

supports vacants 10 6 en informatique
6 départs, 3 changements de poste,
1 postes non pourvus

supports temporairement vacants 6.5 4,5 en informatique
disponibilité (2), détachement (1)
recrutement en cours (1)
délégation (0,5), congés (2)
ol

pourcentage de titulaires absents 21% 25%en informatique
recrutements temporaires en 1988-89 6 ATER et 8 AER
commentaires

2.4.

- grande proportion de postes libres
nécessaire pour permettre la mobilité des personnes
implique un coir administrarif trés imporsant
aggravé par la rigueur et I'inconstance des régles de recrutement
- proportion faible de professeurs, notamment en informatique
de nombreuses responsabilités sont assimées par les MC ou les AS
- importance des charges autres que d'enseignement assurées par les enseignants
(dufait de la faiblesse des moyens administraiifs et techniques)
direction de laboratoires, de filieres; gestion quotidienne des locaux, du
matériel, du logiciel; formation permanente, budget

ces charges sont réparties sur environ une vingtaine de personnes (113 du potentiel)

Charges administratives

scolarité
recrutements, emplois du temps, examens, jurys, organisation des
enseignements, gestion des locaux enseignements, brochures et plaquettes
(6 diplémes, 11 promotions, sans compter les DEA, le premier cycle)

stages étudiants; environ 350 conventions signées chaque année
formation permanente

une vingtaine de salariés accueillis dans les filigres, quelques grosses actions de
formation permanente tous les ans
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gestion du personnel et des heures complémentaires
78 enseignants en poste, une diziine de recrutements temporaires chaque année
une centaine de vacataires extéricurs

gestion du matériel et des logiciels, des moniteurs de surveillance

gestion des lignes complables, budget, taxe d'apprentissage
notamment role de wansmiission entre laboratoires et université

diffusion de l'information

secrétariat général, relations universités, conseils, ...

2.5. Personnel administratif et technique (chiffres 1988)

nombre de personnes 8
potentiel
_administratifs 4,3
(1 AAR, I SAR, 14D, 1ATB, 1 Aux)
entretien (7B) 1
technique (1 2B, 1 TUC) 1

soit 6,3 postes

commenlaires
aide technique de I'IMAG, déjad surchargée

situation de crise en ce qui concerne le support technique

nécessité d'au moins deux ingénieurs
lintégralité du travail est assuré par les enseignants (cf chapitre maiériel)
faiblesse du support administratif

nécessité d'au moins une personne de hau! niveau
une grande partie du travail est assurée par les enseignants

2.6. Budget hors salaires et heures complémentaires

Chiffres correspondant 2 I'année 1988

fonctionnement 1 MF
investissement 1,2 MF
Sources

investissement

essentiellement dotations spécifiques MEN
fonctionnement
- 1a moitié seulement en provenance de 'Université
- e reste provient d'aliocations spécifiques ctdu financement de 'accueil
de salariés dans les fili¢res.

Commentaires

faiblesse des dotations université
Jfaible rapport de la taxe d'apprentissage
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2.7. Locaux

Un dossier complet est en cours de réalisation, intégrant tous les problémes de locaux
de I'MAG, de 'ENSIMAG et de I'IGEIL 1l fait apparaitre la nécessité d'un doublement des
surfaces disponibles (de 15 000 m2 A 30 000 m2 environ). Nous donnons ici les
chiffres correspondant aux activités administratives et d'enseigpnement de
I'UFR. Iis correspondent 2 des surfaces utiles (70 2 80 % des surfaces réelles)

locaux actuellement utilisés par 'TUFR 1800 m2
locaux d'enseignement (Cours TD) 1610 m2
locaux administratifs 155 m2
locaux techniques 35m2
locaux associatifs 50 m2

L'UFR ne dispose pour cela que de 1000 m?2 utiles en propre. Le reste est emprunté 4
la recherche ou 2 d'autres UFR.

L'étude des besoins, en tenant compte de 1'évolution prévisible des effectifs sur 5
ans, fait apparaitre un besoin de 4700 m2 utiles, soit environ 6000 m2 réels .

2.8. gestion dun matériel d'enseignement

2nalysc ici la gestion du matériel nécessaire A la mise en ocuvre des filieres de
28me ¢ 3¢me cycle (hors DEA). A I'heure actuelle, 'UFR dispose d'environ 120 postes de
travail (terminaux, compatibles PC, stations de travail).

Analyse des besoins

Les besoins en équipement informatique sont déterminés par :
- les travaux pratiques d'application des enseignements de base en Informatique et
Mathématiques appliquées: programmation, algorithmique, logiciel de base, sysiéme,
télématique, compilation, architecture des machines...
- I'expérimentation d'outils d'aide 2 la programmation, ou 2 la conception: langages
spécialisés, environnements de conception. ..
- I'expérimentation d'outils dédiés a des applications particulitres: gestion; statistiques;
modélisation. .
- les travaux de projets. -
- I'édition de documents inhérente aux activités précédentes, notamment dans le cadre des
enseignements de génie logiciel.

Suivant les cursus de formation et le niveau d'avancement des études, on peut
distinguer trois types de matériels et des besoins annexes.

type 1

Ce sont les matériels adaptés aux enseignements généraux. On y réalise les
travaux-pratiques classiques en algorithmique et programmation, logiciel de base, initiation
aux techniques graphiques et aux bases de données. Ces enseignements concernent tous les
étudiants de premiere année de toutes les filieres, et de manidre ponctuelle les éiudiants de
deuxi¢me année.

Les travaux exécutés sur ces machines sont indépendants du systieéme et de la
machine. L'étudiant utilise une application et reste dans le domaine de cetie application. Le
prix de ces matériels doit &tre relativement faible pour permettre de constituer un “pool”
suffisamment conséquent.

type 2

Ce sont les matériels pour les enseignements plus spécialisés qui concernent surtout
les enseignements de 22ME g1 38ME année. 1l s'agit de stations de travail mono-poste
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connectées sur un réscau de type Ethernet. On veut réaliser sur ce type de matériei des
projets nécessitant des environnements de développement ( par exemple ceux construits
autour de Lisp, Prolog ou Smalltalk) , des travaux-pratiques pour I'enseignement des
systemes répartis (protocoles standards), une sensibilisation aux outils évolués issus des
laboratoires de recherche, notamment: programmation fonctionnelle, démonstrateurs,
gestionnaire de versions, SGBD, éditeurs de programmes, outils de CAO et de CFAQ,
environnement de développement pour I'lA, interface Homme-Machine, outils pour la
simulation en général et plus particuli¢rement pour I'architecture des machines. ..
Ces matériels doivent supporter le syst¢me Unix dans sa version Berkeley, et offrir
les concepts et la puissance d'un poste de travail (capacité mémoire, puissance du

processeur, nature de l'interface homme-machine,...).

type 3

Ce sont des ordinateurs centraux pour la familiarisation avec leurs environnements et
pour l'utilisation de logiciels trés spécifiques. Ils peuvent étre le support de services
généraux que l'environnement informatique de 'UFR ne peut pas assurer.

Réseau

L'aspect réseau intervient & plusieurs niveaux. 1l est utile pour familiariser les
étudiants A son utilisation (Courrier-mail-, news,...) et pour mettre en commun les
différents matériels de I'UFR et offrir une plus grande souplesse d'utilisation de l'ensemble
de ces matériels (gestion de fichiers répartis, login distant, transfert de fichiers,...): ceci
simplifie notamment la gestion des impressions, la gestion des versions de référence des
logiciels et permet la connexion au réseau local de recherche (communication électronique
avec les enseignants). Il est le support d'enseignements spécialisés en éléinformatique (rcp,
connexion par socket,...).

Périphériques spécialisés

1 s'agit de matériels spécifiques soit pour un usage général soit pour des applications
particuli¢res. Au plan général il faut se préocuper de I'impression et de la sauvegarde sur
bande, ce qui nécessite un service et des matériels appropriés.

De fagon plus spécifique, I'enseignement de matigres telles que l'architecture des
machines ou le graphique nécessite I'acquisition de matériels adéquats.

Problémes de protection
La dispersion géographique et la nature des locaux ol sont entreposés les matériels
informatiques posent des problemes de protection: vol ou dégradation, protection électrique.

Principe général de gestion des moyens infoermatiques

La gestion des matériels et logiciels d'enseignement de I'UFR est effectuée de manitre
globale, et non par filidres, afin de permettre d'élaborer une véritable politique
d'équipement, et de mieux gérer les ressources dans une situation de pénurie de matériels,
de locaux et de personnels, 'Elle s'dppuie sur le potentiel technique offert par
I'environnement de recherche. On distingue plusieurs niveaux de fonctions :

f1. définition et mise en oeuvre d'une politiqgue d'équipement

Ii s'agit de maintenir un schéma directeur pluriannuel d'équipement matériel et
logiciel, mis & jour périodiquement en fonction de I'évolution des enseignements et de la
nécessité de renouvellement des matériels et logiciels de I'UFR. Par ailleurs il faut
superviser la mise en ocuvre de ce schéma, notamment en préparant les dossiers
d'acquisition de matériel, et en assurant la réception et I'installation des nouveaux matériels.
Enfin il faut assurer le suivi des relations avec e CICG de maniére & favoriser ['utilisation
des matériels et des services du centre.

Cette responsabilité doit étre assurée par un ingénieur en relation avec les instances de
FUFR et un enseignant plus particuliérement désigné pour cette fonction.

Présentation de UUFR IMA - document de ravait - 28 Mars 1989
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f2. détermination annuelle des plannings d'utilisation des matériels

Il s'agit de déterminer chaque année la répartition des matériels selon les diverses
promotions, de telle sorte que les matériels soient utilisés au mieux par l'ensemble des
étudiants de I'UFR.

Ceci est assuré par les responsables de filieres et années, qui réunissent les demandes
des enseignants et se concerient pour assurer l'objectif ci-dessus.
/3. administration technigue du matériel et des logiciels

11 s'agit d'administrer les matériels et les logiciels: création et suppression de comptes;
installation, maintenance, sauvegarde des sysiémes ; suivi de I'état des matériels et relation
avec la maintenance ; installation de logiciels sous licence ; ...

Ceci releve de la responsabilité d'un ingénieur aidé par une équipe de personnes
rémunérées par I'UFR (boursiers en thése par exemple).

f4. surveillance des salles et suivi des matériels

Les matériels sont accessibles aux étudiants pendant les heures ouvrables en libre
service ou en TP encadrés selon les emplois du temps. 1ls ont, de plus, un acces libre aux
matériels le soir et le Samedi. Pendant ces horaires, une surveillance est assurée par une
équipe de moniteurs rémunérés par 'UFR (en général des étudiants de 2° ou 3° année).

Les moniteurs sont proposés par les responsables de filires. Ils sont sous la
responsabilité d'un ingénieur en poste a 'UFR.

f5. informatisation de !'administration de I'UFR

1l s'agit de développer et maintenir des applications informatiques pour I'ensemble de
I'administration de 1'UFR (gestion comptable, gestion des salles, gestion du personnel,
gestion des étudiants, gestion des notes, ...).

f6. aide a la mise en place de travaux-pratiques et des environnements de
projets

11 s'agit de fournir une aide aux enseignants pour Ia mise en place de nouveaux TP et
d'uniformiser les procédures de mise en place de travaux-pratiques.

f7 maintenance

11 s'agit d'assurer le suivi de maintenance des stations de travail et la maintenance
compléte des matériels de type 1.

Ceci est assuré par un technicien de maintenance (niveau IUT)

A I'heure actuelle, I'UFR ne. dispose que d'un technicien (a mi temps)
pour la maintenance et d'un TUC (pour I'administration des matériels de
type 1). C'est ainsi que, faute de personnel technique, les fonctions
ci-dessus sont entidrement assurées par les enseignants de 1'UFR.

L'analyse qui préctde met en évidence de manitre claire la nécessité
d'affecter & I'UFR au moins 2 ingénieurs.

Régles d'utilisation des logiciels

Les principes suivants sont adoptés en matitre de protection de logiciel:
- faire en sorte qu'en aucun cas un étudiant ait A copier un logiciel pour pouvoir l'utiliser
dans le cadre des travaux-pratiques (par ex. équipement en disques durs).
- pour chaque logiciel utilisé en enseignement, acheter autant d'exemplaires que de postes
de travail concernés. On favorise 'obtention de licences de site chaque fois que possible.
- incitation des étudiants A acheter en leur nom des logiciels les plus utilisés.
- signature d'un engagement A respecter la loi par les étudiants. Pour les informer et les
responsabiliser les étudiants, il leur est distribué un texte simple rappelant le contenu de la
loi du 3 juillet 1985 relatif & 1a protection des logiciels ainsi que les peines encourues.
Chaque responsable de filiere est chargé de regrouper les engagements de ses
étudiants. En cas de refus de signature, l'accés aux salles de TP est interdit A I'étudiant.

Présentation de 'UFR IMA - document de travail - 28 Mars 1989
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DEPARTEMENTS INFORMATIQUE

IUT
(Bilan présenté a 'A.G. du ler décembre 1988
par Martine ROUSSEAU)

20 000 dossiers de candidature : 3250 1lére année

2290 2&me année

2 160 DUT
30 Départements.

ENSEIGNANTS

Professeurs : 67 dont 20 vacants
M.C: ' 240 dont 32 vacants

Assistants et Allocataires : 165 dont 16 vacants
Assistants non docteurs 76

Professeurs 20d degré : 161 dont 6 disponibles

RECRUTEMENT

Bacs scientifiques C et D + quelques bacs B et H

ler cycle universitaire : APPC - 2 000 dossiers - 410 éwudiants
FC (310 étudiants)
DEBQUCHES

Conception et mise au point de logiciels

Maintenance et amélioration de logiciels

Formation des utilisateurs

Conseil 2 la vente et 2 1a mise en exploitation de nouveaux matériels et logiciels
Gestion de réseaux informatiques

Administration de bases de données.
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POURSUITE D'ETUDES

. Ecoles d'ingénieurs (pour les premiers de promotion)
. Licence, puis maitrise
. Institut de programmution puis Maitrise d'informatique

. Maitrise d'informatique appliquée a la gestion (AHAGE)

Dans les trois derniers cycles, les préacquis obtenus A I'TUT ne sont guére exploités.
L'autorisation de poursuife d'études est soumis & F'avis du jury.
Le nombre de place est Jimité,

FORMATIONS POST-DUT

600 A 900 heures + stage en entreprise

Rentrée 88 :  Aix, Bordeaux, Clermont-Ierrand, La Rochelle, Le Havre, Metz, Nice,
Orsay, Reims, Toulouse A, Villetaneuse,

Projet 89 : entre autres Bayonne (Janvier 89), Paris.

‘LES PROBLEMES

Postes Enseignants

Evolution du DUT : - Europe
- Allongement des études
- Accueil du flux étudiant

~Evolution des Terminales
en lle—de—France

Paris Creteil Versailles Ensemble
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Evolution des effectifs attendus
dans le Superieur ( Ile—de-France)
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Accroissement des effectifs
par rapport a l'annee precedente

Poris Creteil Versoilles Ensemble

Effectifs
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Rentree .
Entres dans le Superieur

Accroissement des effectifs attendus
dans le Superieur
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Besoins d'accueil supplementaire
en Universite ler Cycle ( lle-de—France)

leres insc. T uT Scientif,
ler Cycle

Effectifs

r

88 89 90 91 ' 92
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Periode 88—~92
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L'INSTITUT DE PROGRAMMATION,
UFR D'INFORMATIQUE DE PARIS VI

Bréve présentation par
J.F.PERROT, Directeur

UN PEU D'HISTOIRE

L'UFR 922 "Informatique” succéde a I'UER 50 "Informatique et Statistiques”, elle-méme hériti¢re de
I'Institut de Programmation fondé¢ 2 la Faculté des Sciences de Paris en 1963. Elle représente ce qui
dans une autre terminologie s'appellerait le Département d'Informatique de Paris VI.

L'Institut de Programmation s'est appuyé & sa naissance sur 1'Institut Blaise Pascal, Laboratoire de
calcul du CNRS, qui disparut au début des années 70. Il a eu notamment le mé&me Directeur, René De
Possel, auquel succéda Jacques Arsac. Lors de la création des Universités Paris VI et VII, les
membres de !'Institut de Programmation optérent majoritairement pour Paris VI, mais un certain
nombre d'entre eux choisirent Paris VII, et les relations entre les deux groupes ne furent jamais
rompues.

A Yorigine Institut de Faculté consacré uniquement a l'enseignement, I'Institut de Programmation a
mis en place progressivement des laboratoires de recherche (dont un en commun avec Paris VII). Les
trois plus importants sont associés au CNRS, ils se sont récemment fédérés avec le LADL de Paris
VI en relevant le nom d'/nstimut Blaise Pascal..

Cette fédération elle-méme est une des comosantes du Pdle Informatique Paris-Centre (au sens du
CNRS), avec

- le Laboratoire d'Informatique de I'Ecole Normale Supérieure (LIENS)
- le Laboratoire d'Informatique de Paris-Nord (LIPN)
- le Laboratoire de Robotique de Paris (LRP)

Les informations qui suivent, notamment les chiffres, sont valables pour 'année en cours (1988-89).

ENSEIGNEMENT

Outre les enseignements A la charge de 'UFR détaillés ci-dessous, ses membres participent A un
grand nombre de formations "hors UFR" : magistéres ("Math & Info" ENS, et "Informatique
Appliquée lle de France” Paris V), Licence et Maitrise EEA, Institut des Sciences et Techniques
(Ecoles d'Ingénieurs de Paris VI), DESS "Informatique appliquée 2 la Biologie", actions de formation
permanente, etc. dont le total s'éleve A 1850 h équiv. TD pour l'année en cours.

ler cycle DEUG 2¢me année - 1260 éwudiants
6 sections (2 MP, 3 PC, 1 SPI), dont I'une A 'annexe de Versailles
Moyens de calcul : 30 PC-XT A Jussieu, 8 A Versailles

2¢me cycle  Programmeur d'Etudes (PE) - 146 étudiants

Cest le dernier survivant de la panoplie de diplémes d'Université, propres a I'Institut de
Programmation. Il réalise une passerelle ouverte aux meilleurs étudiants d'Informatique issus des IUT
(Bac + 2, recrutement sur dossier, environ 800 candidats par an).

Licence d'Informatique - 361 étudiants

Jusqu'ici, la licence était au format de 4 modules obligatoires de 50 h de cours/100 h de TD,
fonctionnant en deux sections paralleles. En 1989-90, nous mettrons 2 l'essai une Licence de 6 demi-
modules obligatoires et 2 optionnels.

Maitrise d'Informatique - 521 éwdiants

La maitrise se compose actuellement de 4 modules (50 h de cours/75 h TD) dont trois au choix
et un obligatoire. Elle sera rénovée en 1990-91, sur les mémes bases que la Licence.
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Moyens de calcul pour les enseignements de 2éme cycle : 30 PC-AT, 60 consoles relices au DPS-§
\Muhics du CICRP (en cours de remplacement par un CDC Cyber 962), 3 Bull SPS-7 avec 9
consoles.

Jeme excle

Les Laboratoires de 'UFR organisent (ou co-organisent) 6 différents DEA et 5 DESS .

DEA et fonnations doctorales :

- Fondemenis des Svstemes Informatiques et Applications (FSIA), dir. G. Pujolle (MASD et
E.Gelenbe (Paris V) - 18 étudiants

- Intelligence Antificielle, Reconnaissance des Formes et Informatique Graphique (IARFAG), dir.
JF.Perrot (LAFORIA) et N. Cot (Paris V), avec 'TENPC et 'ENSTA (ex J.C. Simon) - 115 étudiants

- Langages, Algorithmes et Programmation (LAP), dir. D. Lazard (L1TP) - 23 étudiants
- Microélectronique-Microinformatique (MEMI), dir. G. Noguez (MAS]) - 27 étudiants

- Modéles, Algorithmes et Logiciels de la Décision et de I'Optimisation, dir. J. Jaffray (Labo
d'’Econométrie) - 27 étudiants

- Systémes Informatiques, dir. C. Girault (MAS]) - 76 éwdiants
TOTAL DEA : 286 éwdiants
DESS :

- Circuits intégrés et Microinfonmatique, dir. A. Greiner (ex D. Etiemble) en cours de réorganisation
- Double Compétence d’Ingénierie des Systémes {nformatiques, dir. P. Feautrier - 36 étudiants
- Génie des logiciels applicarifs (GLA), dir. J.F. Perrot (ex M. Fontet) - 20 étudiants
- Intelligence Artificielle (IA), dir. J.P. Bénéjam - 31 étudiants
- Téléinformatique, dir. G. Pujolle - 32 étudiants
TOTAL DESS : 119 éwudiants

RECHERCHE
Laboratoire Formes et Intelligence Artificielle (LAFORIA), dir. J.F. Perrot (18 Ens.-Cherch., 9 ITA- -
ATQS)

Laboratoire Informatique Théorique et Programmation (LITP), dir. D. Perrin, commun avec Paris VII
(21 Ens.-Cherch. - 8 ITA-ATOS pour Paris VI) &

Laboratoire de Méthodologie et Architecture des Sy. stémes Informatiques (MASI), dir. G. Pujolle (45
Ens.-Cherch., 21 ITA-ATQOS)

Ces trois laboratoires sont associés au CNRS et font partie de I'Institut Blaise Pascal. 11s
mettent en commun divers moyens de calcul, notamment un réseau Ethernet.

Laboratoire d'Informatique Fondamentale (LIF), dir. J.P. Bénéjam (13 Ens.-Cherch., 3 ITA-ATOS)
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Laboratoire d'Economéirie (par. CNRS), dir. J. Jaffray (3 Ens. Cherch., 1 ITA-ATOS)
Laboratoire d'Informatique Appliquée (LIA), dir. R. Dupuy (9 Ens. Cherch., 0 ITA-ATOS)
Divers individuels 14 Ens.-Cherch., qui ne font pas leur recherche dans I'un des laboratoires précités.

Professeurs : 25,5 postes, dont 4 détachés

Mairres de Conférences et Maitres Assistants : 60 postes, 6 détachés

Assistants et Attachés temporaires : 50 postes, 1 détaché
(dont 25 assistants titulaires , corps en voie d'extinction)

ATOS-ITA 101al1 43 : ITA (CNRS) 20, ATOS (Universit€) 23

GESTION DE L'UFR

Services communs 23 personnes
(Administration, secrétariat, gestion, courrier, imprimerie, nettoyage, scolarité, polycopiés, service
technique).

Locaux

Jusqu'a I'année dernitre, la surface totale occupée par 'UFR (y compris ses laboratoires) €tait
d'environ 6000 m2, et son insuffisance €tait notoire (cf. p.ex. le rapport Verjus). Elle est en extension
(3000 m2 prévus & Versailles et 1000 & Jussieu).

Budget (non compris les ressources des laboratoires hors Paris VI)
Enseignement (1989) 790 500 F TTC

PE - Licence - Maitrise, 800 F/étudiant. Le budget relatif au DEUG ne transite pas par I'UFR, mais
par le département de premier cycle. .

Fonctionnement courant : 400 kF

Maintenance et renouvellement du matériel d'enseignement : 390,5 kF
Recherche (en 1988, le budget 1989 n'étant pas encore notifié) ’

1 118 kF HT, entierement distribué aux laboratoires au prorata du nombre de chercheurs. Les
laboratoires reversent & 'UFR leur quote-part pour els services communs et pour les dépenses de
téléphone.

Fonctionnement (en 1988, Enseignement + Recherche)

Imprimerie 500 000 F TTC
Services Généraux 200000 F TTC
Téléphone 194 000 F TTC
Moyens de calcul (consommables pour les salles

consoles/micros) 100000 FTTC

Ces indications chiffrées ne fournissent qu’une image instantanée de I'Institut de Programmation au
printemps 1989. Soulignons qu'il est en train de se transformer (nouveaux locaux, nouveaux
professeurs, nouvelle organisation des enseignements et de la recherche). Rendez-vous Q un prochain
numéro de SPECIF !



46



47

REPARTITION DES PERSONNELS ENSEIGNANTS
TITULAIRES en INFORMATIQUE

Christian CARREZ

Voici deux tableaux indicatifs déterminés a partir du « Tableau de classements
des personnels enseignants titulaires au 31 Décembre 1988, 24¢me section»,
établi par le Ministére, DPS9, et diffusé aux Etablissements. Ne sont pas
compatibilisés dans ces statistiques, Ics‘pcrsonnels stagiaires, ni les postes
vacants. En particulier, les effets du mouvement qui s’est terminé a la fin de
1988 n'y sont pas reportés. Enfin, s’agissant de personnels titulaires, les
Maitres de Conférences stagiaires ne sont pas non plus pris en compte.

Christian CARREZ

: . effectifs | % sur total [ % par corps
Professeurs classe exceptionnelle 13 1.6 438
Professeurs lére classe 80 9.7 29.6
Professeurs 26mé classe {77 215 656
total professeurs. 270 32.8
M. de C. ou M. A. lére classe 454 55.1 819
M. de C. ou M. A. 26me classe 100 12.1 18.1
total M. de C. ou M. A. 554 67.2
total enseignants 824

Tableau des effectifs et répartitions des cnscignan.ts.

Professeurs classe exceptionnelle 1.46
Professeurs lére classe 2.19
Professeurs 26mé classe ) 472
M. de C. ou M. A. Iére classe 292
M. de C. ou M. A. 2me classe 253

Tableau des moyennnes des échelons pour chaque classe.
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DPLS 9 FICHE SUR L’AVANCEMENT ET LA REWMUNERATION AVRIL 1949
DIS PROFESSEURS DES UNIVERSITES

TEXTES APPLICABLES : - Décrat n® 84-431 du & juln 1984 »odifié relstif aux statuta du corps des professeurs
des univeraitdés st du corps des maftres de conférences, articles 52 & 57 ;

Arcétd du 7 smars 1985 relatif & 1'échelonnement indiciaire de certaina parscanals de
1'anseignement supérieur ;

Arrdté du 29 aoldt 1957 relstif aux rémunérations hors échells ;

Décret n® 89-64 du 4 février 1989 portant majoration de la résunération des personnels
civils et militaires de 1'Etat at dea parsonnels des collectivitds territeris

“INDICES ET TRAITEMENT ANNUEL TRAITEMENT MENSULL
TENPS DE PASSAGE A ECHELLES-LETTRES BRUT MET
GRADE ECHELON L'ZCHELOH SUPERTEUR | Nowveas | 9 ©1-03.1%09 au 01.03.1989
LT DARS LES CHEVRONS BRUT {en france, sana
I MAJORE (en francs) indemnité de réaidence)
ler 1 an 6 sots o1 as2 181 243 12 se1
2ine 1 an 6 sois 852 690 191 808 13 738
FY T an 9 moia 901 . 728 202 369 14 494
2EME CLASSE prys 1 an 9 mois 958 770 214 048 18 330
Shea 5 ans 108 815 226 354 16 226
64 chevron 1 (1 sn sux chevrons . . Al a7s 243 233 . 17 421
chavron 2 1 at 2) A2 910 252 962 18 118
chavron 3 1 a3 . 957 . 268 ¢27. Ao _19.0s4

' |
passage 4 Ia Idré "tlasae au choix aur proposition du Consell National des Uaniversités(pas de condition d'snciennctd)

ler 4 sns 4 mole 1015 815 226 554 16 228
2ime, chevron 1] 4 ans 4 mots 31 957 266 027 19 0S4
chevron 2| (1 an-aux chevrons B2 098 277 424 19 870
LERE CLASSE chovron 3] 3 et 2) 53 1 082 292 438 . 20 948 .
33me, chevron 1 c1 1109 308 280 22 080
chavron 2 c2 1133 34951 22 558 .
chevron 3 c3 1158 321 901 23 036

Passage au lor échelon de la classs sxceptionmelle au cholx {apria 16 acls d'anciennetd en lisre classe)

I'.XC:P‘HO:NI:UJ chevron 1 {1 an aux chevrons D1 1158 321 801 23 056
chevron 2 1 et 2) D2 1211 ) 338 634 24 111
*1ZR EGHELON chevron 3 D3 1 264 351 387 25 186

Puug_- au 2ime déchelon de la classe exceptionnalle su cholx sur pmpoclﬁcn du C.N.U. {apris 18 mols d'snciemnstd en clasas IX 1)

o aiig | cheveon 1 (1 an au 1er chevron) 1 264 351 367 ~. 25 168

| 383
2EME LCHTLON chevron 2 | 3 1314 385 268 26 182

W.B. 1 a) La rémundration au ler chevron de chaque dchelle-lattrer n'est utilisée que sl 1°'intéresed(e) n'avait
pas, A 1'dchelle-lettrerinféftiares une rémundération dgale {Cf. arr8té du 29 aocdt 1957 vied cl-dessus).

B - b) La rdmsunération des professeurs associde est toujours fixde au lar chavron de 1l'échealoa de 1la Zln;
classe ou de la lire classe, proposé par 1'étabilesesent et ecceptd par le Consail Mational dee
Universitéa. Elle ne dépassa jamais le 3dme dchefon de la lire clasee {échelle-lsttrs G 1).

Voir au verso fiche pour les naftres de
conférences :
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DPES 9 AVRIL 1989

FICHE SUR L'AVANCEMENT ET LA REMUNERATION -
DES MAITRES DE CONFERENCES

Textes Applicables : - Décret n® 84-431 du 6 Juin 1984 modifié relatif aux statuts du corps

des professeurs des universités et du corps des maftres de conférences,
articles 36 a 40 ;

- Décret n°® 89-64 du 4 février 1989 portant majoration de la rémunératior
des personnels civils et militaires de 1'Etat et des personnels des
collectivités territoriales;

—~ Arrété du 7 mars 1985 relatif A 1l'échelonnement indiciaire de certains

personnels de 1'enseignement supérieur/'

TEMPS_DE PASSAGE . INDICES TRAITEMENT | TRAITEMEN]
A ) ) ANNUEL BRUT{ MENSUEL N!
GRADE ECHELON L"ECHELON BRUT| Nouvea au 1/03/89 |au 1/0378¢
majoré | {en francs){(en franc:
sans indes
de pésidenc
2EME CLASSE ler 2 ans 8 mois i 480 | 410 113 972 8163 -
22me 2 ans 10 mois 577 481 133 708 9 576
32me c ot N 664 §548 152 333 10 910
passage A la lére classe au choix sur proposition du CNU (titulaire classé au 32me échelon

de la 22me classe)

ler 2 ans 10 mois 755 | 617 - 171 514 12 284
2&me 3 ans 7 mois 821 667 185 413 13 28¢G
1ERE CLASSE 3&me 3 ans 8 mois . 882 713 198 200 14 196
42me 2 ans 10 mois 920 | 743 206 539 14 793
Séme 2 ans 10 mois 966 777 215 990 15 470
6&me ’ 1015 815 226 554 16 226

Voir au verso fiche pour les professeurs
des universités
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LES POLES FIRTECH
ET LEURS ETABLISSEMENTS
DE RATTACHEMENT EN 1988
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Aujourd’hui au nombre de 29, les poles FIRTECH couvrent des secteurs
de recherche trés diversifiés.
Année de création

. MECANIQUE ET MATERIAUX, PARISXHI .. ... ... ... ... - 1984

. BIOTECHNOLOGIE, INSATOULOUSE . .. .o oot e 1984
. INTELLIGENCE ARTIFICIELLE / INFORMATIQUE / COMMUNICATION,
INPGRENOBLE . .............. e 1984
. GENIE BIOTECHNOLOGIQUE, UTC COMPIEGNE . . .. ... ................... 1985
. GENIE INDUSTRIEL ET MANAGEMENT DE L’INNOVATION TECHNOLOGIQUE, .
ECP PARIS . ot e . 71985
. MECANIQUE ET MATERIAUX, INP GRENOBLE .. ......... e 1985
CONTROLE DES SYSTEMES. UTCCOMPIEGNE . . ... ...............c..... 1985
. GENIE CHIMIQUE ET DES PROCEDES. INPNANCY . . ... .o oo 1985
. ROBOTIQUE / PRODUCTIQUE, GIP PROMIP TOULOUSE . . .. ................. 1985
INSTITUT DE FORMATION SUPERIEURE BIOMEDICALE, PARISXI .. .. .. ... ...... 1985
SURFACES. INTERFACES, MATERIAUX COMPOSITES, INSALYON ... ............ 1986
SYSTEMES ET TELEMATIQUE, PARIS VL . .. o ot e e e 1986
GENIE INFORMATIQUE, PARIS X1 .. . ... e e 1986
ARCHITECTURES NOUVELLES DE SYSTEMES ET DE MACHINES ET IMAGES,
RENNES | ..o 1986
GENIE MECANIQUE ET DES MATERIAUX, STRASBOURG S . .. .. ..o 1986
ELECTROMIQUE, INP GRENOBLE . .. .o ottt et e e e e e e 1986
INDUSTRIES DE LA LANGUE FRANGAISE, CNAM PARIS . .. ... ...t 1986
CALCUL SCIENTIFIQUE, ECOLE POLYTECHNIQUE PARIS . . . ... ... 1986
ELABORATION ET TRANSFORMATION DES MATERIAUX, INP NANCY ... .......... 1987
MECANIQUE APPLIQUEE ET GENIE CIVIL - SECURITE DES CONSTRUCTIONS, ,
PARIS VI . 1987
ENERGET!QUE ET MECANIQUE DES MACHINES, ECLLYON . .................. 1987
METALLURGIE DES MATERIAUX, LILLE T ... ..ot ean 1987
MATERIAUX AVANCES, BORDEAUX | . . . oottt e e e e e e 1987
TRANSFERTS THERMIQUES ET COMBUSTION, ECPPARIS .. .. ..ot een . 1987
OPTIQUE ET OPTOELECTRONIQUE, LO.TA. ORSAY . . oot e e e 1987
GENIE ELECTRIOUE, INPTOULOUSE . . . oottt e et e e e e e e e 1988
MECANIQUE ET ENERGETIOUE DES MACHINES TOURNANTES ET ALTERNATIVES,
PARIS VI o 1988
MICROELECTRONIQUE DU GRAND SUD-OUEST, TOULOUSEM .. ... ........... 1988
INFORMATIQUE ET AUTOMATIQUE, COMMUNICATION ET COMMANDE,
I P NANCY . e 1988

Chanue couleur correspond & un grand sceleur de recherche.

Poles 1, 6, 11, 15, 18, 20, 22, 23, matériaux ¢l mécanique.

Poles 2, 4, 10 scicnces biologiques et biolechnologiques.

RN & it Poles 3, 7,9, 12,13, 14, 17, 18, 29, mathématiques appliquées, informatique el applications.

Poles 5, 8, 21, 24, 27, génic éncrgétique.
Poles 16, 25, 26, 28, électronique, électro-technique et applications.
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LES POLES DE FORMATION DES INGENIEURS
PAR LA RECHERCHE TECHNOLOGIQUE

POI.ES FIRTECH

CE QU'ILS SONT

Créés en 1984 en collaboration avec les
milieux industriels, les pdles FIRTECH résul-
lent de regroupements, sur des thémes
d'intérét commun, de laboratoires de recher-
che dépendant d'universités, d'écoles d'in-
génieurs, de grands organismes de recherche
(CNRS, INSERM, INRA...). .

Chaque podle FIRTECH fail intervenir autour
d'un théme donné :

» un ou plusieurs Dipldmes d'Etudes Ap-
profondies (D.E.A.) associés a des groupes
de formation doclorale de grande qualité,

e des coopérations étroiles entre 'ensem-
ble précédent, et des centres industriels,
des centres techniques, des P.M.E. : ces
demiers peuvent localiser temporairement
des équipes dans les laboraloires du FIRTECH
ou accueiliir, & temps parliel, des chercheurs

, de ces laboraloires,

o un responsable scienlifique désigné
conjointement par les élablissemenls d’en-
seignement supérieur parlicipants,

e un conseil de perfectionnement compo-
sé, pour fa moitié au moins de ses membres,
de représentants des enlreprises concemées,
» un soutien financier impodant du Minis-

tére de la Recherche et de ’Enseignemen:
Supérieur, de durée limilée, qui doit élre
relayé par un aulofinancement assuré a la
faveur de la collaboralion avec l'industrie,

o dans loute la mesure du possible, une
coopéralion avec les collectivités territo-
riales, el en parliculier avec les aulorités de
la région ou le pdle est implanté.

CE QU'ILS FONT

Les pdles FIRTECH associent recherche
scientifique et technique el formation par
la recherche des ingénieurs el des étudiants
spécialisés dans les disciplines techniques.
lis ont pour objectifs :

o d’'augmenter sensiblement le nombre
des ingénieurs formés par la recherche
capables de s'insérer rapidement dans des
cenlres de recherche industriels el d’acceder
a des fonclions de responsabilité dans les
entreprises,

o de promouvoir la recherche technolo-
gique a la faveur d'une collaboration accrue
enlre les laboraloires de la recherche publi-
que et les laboraloires des entreprises, parli-
culierement dans les domaines les plus
sensibles du développement industriel.

SECTEURS CONCERNES

Il s’agit nolamment des secleurs suivants :
¢ Caleuls sdenlifiques

e Infonnatique el ses applications

* ® Génie des langues vivanles

® Eleclronique - Electrotechnique

e Automatique

e Génie mécanique - Energétique
e Génie civil

e Science des matériaux

e Génie des procédés

e Biolechnologie

e Tertiaire industriel

Reproduction interdite sauf accord préaiable
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LES MAITRISES DE METHODES INFORMATIQUES APPLIQUEES A LA GESTION
(M.LLA.G.) EN 1988

Créée par l'arrété du 10 septembre 1970, la maitrise de Méthodes Informatiques
Appliquées a la Gestion, encore appelée maitrise M.IA.G. ,est une formation de
types M.S.T.. ou M.S.G,, qui s’en distingue par une structure particuliére qui en
faitsa force.

| -LESYSTEME DES M.LA.G.

1 - Objectifs

Cette création répondait a un besoin trés fort de la nation en spécialistes de la
conception des systéemes d'information et correspondait & un créneau qui n'était
pas couvert par les écoles d'ingénieur. Actuellement, le besoin est toujours trés
importa)nt (cf. rapport TEBEKA sur les formations & 'informatique et rapport
SYNTEC).

L'habilitation a délivrer le diplome national de maitrise M.I.A.G. est accordée

our guatre ans aux universités qui en font la demande et aprés avis de la
Commission Pédagogique Nationale (C.P.N.} des M.I.A.G., et de la Commission
Sectorielle Competente.

2 - Structure

Chaque M.I.LA.G. posséde :

a) Un Conseil de Perfectionnement, qui comprend, outre

le Directeur de I'U.E.R de rattachement et le Directeu

des Etudes, et en nombre égal pour chaque catégorie,
desreprésentants :

* des enseignants de I'U.E.R.

* des enseignants de la maitrise

* des membres d'écoles d'ingénieurs ou d'établissements
techniques supérieurs

* desreprésentants des professions auxquelles prépare la
maitrise

* des étudiantsde la M.IA.G..

Ce Conseil donne son avis sur :

* les modalités d'admission des étudiants

* les modalités d'organisation des enseignements

* tes conditions d'assiduité des étudiants

* la modalité du contrble des aptitudes et des conaissances

* {e régime spécial d'études éventuellement prévu en
faveur des professionels

¥ le choix des enseignants.
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b) Un Directeur des Etudes, nommé par le Président
d'Universilé sur proposition du conseit de
perfectionnement. 1l alaresponsabilite de Vorganisation
des enseignements.

La durée des enseignements doit étre comprise entre 1400 et 1600 heures dont
300 heures au minimum de langues et sciences humaines.

¢) Au niveau du Ministére de I'Education Nationale
La Commission, PédagogiqueNationale des MI.A G,
comprend actuellement 11 membres, nommés par un
arrété du Ministére de I'Education Nationale.

Cette commission est chargée :

*de proposerles grandes lignes du programme de la maitrise
M.ILA G

* de proposer les principes qui régissent I'admission des
étudiants

* de suivre la mise en place etle fonctionnement de cette
maitrise dans les universités et établissements habilités.

3 -Développement historique des M.I.LA.G.

Depuis septembre 1970, on peut distinguer trois périodes :

-1970- 1974 : montée en puissance du systéme des M.I.A.G.,
avec I'habilitation de 10 universités a délivrer fes maitrises M.I.A.G. Les trois
universités qui avaient été choisies comme universités test pour I'expérience
sciences et techniques (Montpellier, Clermont Ferrand, Lille), ont été habilitées
a délivrer la maitrise M.1.A.G, mais deux d’entre elles (Montpellier et Clermont),
possédent une année supplémentaire qui conduit au dipléme d’ingénieur,
reconnu par la commissions des titres. Durant cette période, les habilitations ont
été accompagnées de moyens en postes budgétaires accordés aux universités,
mais ces moyens ont été de plus en plus faibles au fil des années. A l'issue de
cette période, les M.I.A G existantes étaient les suivantes : CLERMONT,
GRENOBLE, LYON, MONTPELLIER, NANCY, NICE, PARIS X, PARIS X!, RENNES,
TOULOUSE.

-1974 - 1980 : Exploitation du systéme des M.LA.G
Seuls deux établissements nouveaux ont été habilités durant cette période
(LILLE, MULHOUSE) pratiquement sans moyens nouveaux, Cest -3-dire, que les
universités ont da effectuer un transfert de moyens au profitdes M.1LA.G. Les
réhabilitations ont été accordées dans tous les cas, mais ont permis des
adaptations et des améliorations.

- 1981 - 1988 : Renforcement du Systéme de MLLA.G
Compte tenu de 1a pénurie d'analystes :

a) six nouvelles M.I.AG. ont été habilitées (PARIS XH, ORLEANS
BORDEAUX, AIX MARSEILLE, NANTES, PARIS ).

b) Neuf des douzes unversités déja habilitées et fonctionnant a
petit effectif, ont été autorisées 3 augmenter leur effectifs. Cela 3 aussi été le
cas d'ORLEANS. Cette autorisation s’est accompagnée de moyens supplémen-
taires en postes budgétairees et en crédits de fonctionnement et d'équipement -

en matériel informatique grace 3 l'aide de fa division informatique du MEN.
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Actuellement, seules 5 M.1.LA.G (PARIS Xll, BORDEAUX, AIX MARSEILLE, NANTES,
PAR!S 1) fonctionnent a effectif réduit, c'est a dire avec un flux d’entrée.

d'un groupe de 25 étudiants. Il serait possnble dans au moins 3 d'entres elles,
{PARISXH, AIX MARSEILLE et éventuellement BORDEAUX) d'envisager sans délai
une augmentation du flux d'entrée & 50 étudiants.

#- QUELQUES DONNEES QUANTITATIVES

On trouvera en annexe, année par année, depuis 1980, quechues données
quantitatives sur les flux d’étudiants dans I'ensemble des dix huits M.1.A.G.
actuellement existantes.

Ce tableau appelie les commentaires suivants :

a) En huit ans, le nombre de dossiers de candidatures a
I'entrée en M.IA.G. a plus que quadruple Depuis trois ans, on constate une i
légére baisse du nombre de dossiers, c'est a dire e méme phénoméne (avec
beaucoup moins d'ampleurs) que celui qui a été observé sur les dossuers de
candidatures dans les départements informatique d'IUT. -

b) Le nombre d'étudiants admis a augmenté de 60 % par
suite de I'accroissement des capacités d’accueil (augmentation d'effectif et
création). Actuellement, nous admettons un peu plus d'un étudiant pour 10
dossiers de candidatures.

¢) Le nombre de diplomes délivrés a plus que doublé par
suite d'une augmentation des effectifs et d’'une augmentation du rendement
qui est actuellement de 92 % . Le nombre de dipldémes délivrés annuellement
atteindra presque 900 en septembre 1988.

d) Le nombre total de dipldmes de maitrise M LLA.G.
délivrés dans les dix derniéres années dépasse six mille.

A ces chiffres, il est possible d'ajouter une indication concernant le taux
d'encadrement. Actuellement, on peut considérer que, hors enseignement
complémentaire assurés par des vacataires {professionnels de I'informatique

ou dela gestion, professeurs de langues et sciencés humaines d*autres
formations...), le nombre d’heures d’enseignements assurées en services
statutaire dansles M.1.A.G. correspond a un potentiel de plus de 180 postes.

Ce potentiel est en réalité repartie surun nombre de personnes phyﬂques etdonc
de postes budgetalres plusimportant, puisqu‘un certain nombre d ensdignants
n‘assurent qu'une partie de leur service statutaire au bénéfice de la M.1LA.G. Le
reste de ce service étant effectué au bénéfice d'autres formations
d'informatique. Heureusement cela n'est pas la majorité des cas. Ce potentiel de
180 équivalents plein temps est presque exclusivement un potentiel
d'informaticiens. Les enseignements autres qu'informatique sont donc, sauf

exception, pricipalement dispensés par des vacataires en heures complémen-
taires.

Compte tenu du nombre total d'étudiants dans{'ensemble des M.LLA.G. (presque
1700) et du nombre total d'équivalent plein temps en service statutaire (plusg
180), on constate donc que le taux d'encadrement en service statutaire est du
méme ordre que celui observé dansies écales d’ mqemeur (1 enselgnant sur poste
budgétaire pour 10 etudlants)
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- FACTEURS FAVORABLES ET ET RESULTATS POSITIFS

On peutciter:

- 1-Auniveau desstructures :

a) L'existence d'un directeur des études, d'un conseil de
perfectionnement,d'une C.P.N.

b) L'existence de professionnels comme membres des
conseilsde de perfectionnement etdela CP.N.

¢) L'insertiondans une structure d'informatique, ou dans
une structure ne comprenant que des formations de type sciences et techniques.

d) Une nette autonomie de la M.1.A.G. au niveau de la
gestion, du budget, et des personnels.

e) L'unité géographique, c'est -a -dire I'existence de
locaux propres.

f) Une habilitation revue tous les quatre ans.

2 - Au niveau des moyens :

L'affectation de moyens suffisants en postes budgétaires (comme cela a été le cas
pour les premiéres habilitations), et en crédits d'équipement en matériel
informatique.

Il est & noter que depuis quelques années une politique continue d'amélioration
du taux d'encadrement dans les M.JA.G. a été conduite grace a la compré-
hension et I'aide dela direction des enseignements supérieurs du MEN et de sa
division informatique. )

3- Au niveau fonctionnement :

a) La motivation de l'université et de la structure de
rattachement. :

b) Les modalités d’admission des étudiants qui permettent
de travailler & effectif constantd'une année 4 l'autre et d’avoir un rendement
flux de sortie/ flux d’entrée de plus de 90 %.

¢) L'intervention de professionnels de I'informatique et de
la gestion comme enseignants. :

d) Les stages en entreprises et les projets de fin d'étude.

e) Un corps enseignant engagé dans une recherche dinique
en informatique de, en liaison avec les entreprises.

f) L'excellente image de marque des titulaires de la maitrise
M.1.LA.G. qui s’embauchent au méme niveau de salaire que desingénieurs (cf
enquéte sur le devenir des miagistes).
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V- FACTEURS DEFAVORABLES, RESULTATS NEGATIFS ET
CONSTAT

Hélas, tout n'est pas parfait dans le systéeme des M.LLA.G, et 'ensemble pourrait

étre encore amélioré pour le plus grand bien de I'économie et de la nation. Des
disfonctionnements ont été constatés.

1- Au niveau des structures universitaires :

Certaines M.1LA.G. ont des difficultés d’identité c'est-a-dire qu'elles doivent se
"battre" en permanence contre feur environnement pour se faire affecter des
ressources décentes ou méme pour conserver ce qui leur a été affecté. Il est

donc nécessaire de renforcer le pouvoir du conseil de perfectionnement etdu
Directeur de Etudes sur les moyens nécessaires au bon perfectionnement (locaux,
crédits de fonctionnement et d'équipement, personnels enseignants et IATOS).
Cela ne peut se faire qu'en accroissant t'autonomie de chaque ML.A.G. dansson
environnement universitaire.

2- Au niveau des moyens affectés :

a)L'ensemble des M.1.A.G. souffre d'une carence chronigue en
crédits de fonctionnement enseignement (ils ont été divisés par dix en francs
constants depuisla création des M.LLA.G.). Cette carence est une consequence
des normes GARACES absolumentinadaptées aux M.I.A.G. :
Cette pénurie est réduite par divers artifices tels qu'affectation exceptlonnelle de
crédits de fonctionnement, taxe d'apprentissage, "bénéfice" d'actions de forma-
tion continue ou de contrats........

b) La quasi totalité desM.ILA.G. a unpersonnel de secrétariat
guantitativement faible voir inexistant, ce qui a pour conséquences de faire
retomber surle corps enseignant, ies nombreuses taches administratives- .
inhérentes aux M.LA.G. (recrutement des étudiants, gestion de stage...). Ces
enseignants ont alors une activité administrative dlsproportlonnée et donc
préjudiciable a leur recherche ou & leur enselgnement

¢) Quelques M.L.A.G. ne possédent pasde technicienJ)our
s' occuper du matériel informatique ce qui alourdit encore la charge de travail,
autre qu ‘enseignement ou recherche, des enseignants.

3 - Au niveau de I'environnement v

a) L'accroissement des connaissances en lnformathue et en .
mformathue appliquée a la gestion fait qu'il devient de plus en plus difficile
d'insérer les enseignements mdlspensables dans le cadre des1400 heures a 1600
heures d'enseignement prevues parl' arreté desM.LA.G..

b) Les entreprises semblent de plus en plus recruter plutot des
titulaires de dip!dmes BAC + 5 que de des titulaires de dipldmes BAC +4 (cf
rapport SYNTEC)

.

) Les mlaglstes sont des mgenneurs de fait qu» n‘ontpasle
titre d’ lngémeur mais qul souhalteralent r obtenlr



d) les miagistes commencent a ressentir de fagon digue la
nécessité d'un allongement de leur cursus puisque I'enquéte de suivi effectuée
en 1986 fait ressortir :

* que 40 % des miagistes effectuent déja une formation -
complémentaire d’au moins un an

* que 80 % estimaient que cela serait nécessaire.

De plusle rapport rédigé en mai 1987 par le Professeur Jean VIGNES, pour le
Ministére de 'Education Nationale fait état de I'urgence de la mise en place
d'une 3e année de M.LA.G.

V- QUEL AVENIR POUR LES MIAG

Il estindéniable que le systéme de MIAG a donné et donne encore satisfaction &
la nation en mettant surle marché du travail de jeunes diplomés motivés et
compétents. Le pire des choses serait de "'sendormir sur ses lauriers” etdene
rien faire. L'ensemble des M.I.A.G. constitue un systéme vivant qui, s'il veut
survivre, doit s'adapter a son environnement. Compte tenu de ce qui a été dit
plushaut il semble que la solution idéale consisterait a transformer I'ensemble
desM.ILA.G. en un réseau de Formation d’Ingénieurs et Maitres en Méthodes en
informatiques Appliquées a la Gestion et 1'Entreprise dans un premier temps. La
forme la plus élaborée pourrait étre une Ecole d'Ingénieurs MIAGE possédant
plusieurs "implantations physiques™ sur le teritoire nationale et une direction
assurantla cohérence et la coordination de I'ensemble

Egtre la pire des solutions " ne rien faire” et la solution idéale, la formule
d'ingénieur, existe-t-il un chemin pour progresser de facon réaliste de 'une vers
"autre ? '
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LES FORMATIONS UNIVERSITAIRES
RECAPITULATIF

Didier FAYARD

L'érude des formations universitaires en informatique permet de voir :

1°) le nombre total important de formations,
2°) quelques formations peu connues (MST, DUEST et méme DUEG),
3°) * 4 rypes de Diplomes a Bac + 2 DUEG, DUEST, DUT, Diplome d'Université,

* 1 Dipléme Bac + 3 Licence,
* 2 Diplémes Bac + 4 MIAG, MST,
* 3 Diplomes Bac + 5 Magistere, DEA, DESS,

sans compter les Masters et les Diplémes d'Ingénieurs.

Par contre, il est beaucoup plus difficile d'obtenir des informations sur les flux.

Ce document a €té établi a partir de documents ministériels, il comporte trés certainement des

erreurs de transcription.
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MATHEMATIQUES - INFORMATIQUE -
PHYSIQUE - CHIMIE (
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LES FORMATIONS D'INGENIEUR DANS LES ECOLES
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~ Section A :

DUEST
Rouen :

Tours :
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Spécialisation Informatique

Grenoble 1, Limoges, Metz, Pau, Toulouse HI, Tours

Automatique et Informatique appliquées a la gestion de production

Informatique pour la production

Valenciennes : Informatique des organisations et des systémes d'information

DIPLOME D'UNIVERSITE BAC +2

Paris VI :

Informatique
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DEPARTEMENTS INFORMATIQUE DES I.U.T.

AMIENS

AIX EN PROVENCE
BAYONNE

BELFORT
BORDEAUX

CALAIS

CLERMONT-FERRAND

DIJON
GRENOBLE
LANNION

LA ROCHELLE
LE HAVRE
LILLE
LIMOGES

LYON VANNES

METZ VILLETANEUSE
MONTPELLIER

NANCY

NANTES

.NICE,

ORLEANS
ORSAY
PARIS
REIMS
RODEZ

 STRASBOURG

TOULOUSE )
TOULOUSE MIRAIL
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DEUXIEME CYCLE

Licence :
Lyon I, Nice, Orléans, Brest

Licence-Maitrise :
Aix-Marseille II, Amiens, Besangon, Bordeaux I, Caen, Dijon, Grenoble I, Lille I, Metz,
Monitpellier I, Nancy I, Nantes, Pau, Rennes I, Strasbourg I, Toulouse III, Paris VI,
Paris VII, Paris XI, Paris XIIT

Maitrise de Sciences et Techniques :

Grenoble I : Experts en Sysitmes informatiques

Tours : Informatique et production industrielle

Tours Blois ¢ Informatique et télécommunications

Lille : Informatique, mesures, automatique

Nice : Informatique et Sciences de 'Ingénieur

Paris V : Informatique et Statistiques appliquées aux Sciences de I'homme
MIAGE :

Aix-Marseille I avec Aix-Marseille III, Bordeaux I, Clermont-Ferrand II, Grenoble I, Lille I,
Lyon I, Montpellier II, Mulhouse, Nancy II, Nantes, Nice, Orléans, Rennes I, Toulouse I et
Toulouse I1I, Paris I, Paris IX, Paris XI, Paris XII

MAGISTERE .
Grenoble I, Lyon I, ENS Lyon : Informatique et modélisation
Nice, Ecole des Mines de Paris : Informatique
Paris V, VI, X1 : Magistere d'Informatique Appliquée de I'Tle de

France



68

DIPLOMES D'INGENIEURS

23 écoles niversitaires d'ingénieurs sont habilitées par ]Ja Commission des titres d'ingénieurs a
délivrer un diplome d'ingénieur dans les spécialités suivantes :

TUSPIM AIX MARSEILLE I, Institut Universitaire des Sciences pour I'Ingénieur, rue Henri
Poincaré, 13397 Marseille Cedex 11, Tél. 91.98.05.53

* Spéc. : Génie industriel des syst2mes automatiques et informatiques

CUST CLERMONT-FERRAND 11, Centre universitaire des sciences et techniques, rue des
Meuniers, BP 48, 63170 AUBIERE, Tél. 73.26.41.10

* Spéc. : Génie biologique, génie civil, génie électrique, génie physique, génie informatique

EUDIL LILLE I, Ecole universitaire dlngémeur.r BP 36, 59655 VILLENEUVE D'ASCQ CEDEX,
Tél.2043.46.08

* Spéc. : Géotechnique - génie civil - informatique - mesures - automatique - instrumentation
(formation technico-commerciale), sciences des matériaux, mécanique.
IRESTE NANTES, Institut de recherche et d'enseignement supérieur aux techniques de I'électronique
de luniversité, 3, rue du Maréchal Joffre, 44041 NANTES CEDEX, Tél. 40.30.60.80

* Spéc. : Techniques de I'électronique et de I'informatique

ESSI NICE, Ecole supérieure en sciences informatiques de 'université, Parc Valrose, 06034 NICE
CEDEX, Tél. 93.52.98.98 poste 9678

* Spéc. : Informatique, automatique industrielle et robotique, calculs scientifiques pour
ingénieurs, informatique et optronique, télécommunications et traitement numérique
du signal

ENSSAT RENNES 1, Ecole nationale supéricure de sciences appliquées et de technologie de
Lannion, 6, rue de Kérampont, BP 447, 22305 LANNION CEDEX, Tél. 96 48.43.34 poste 304

* Spée. : Logitiel et systeme informatique,électronique et informatique industrielle,optronique
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ECOLES D'INGENIEURS

Agro-Informatique ENSAT Toulouse
Analyse de systémes ENSTA Paris
Analyse numérique ENSIMAG Grenoble
Automatique et Informatique ESTIT Lille

Conceplion assistée par ordinateur (CAQ)  ENSIEG Grenoble
Conception de circuits intégrés/informatique ENSTBR Brest, ENSERG Grenoble. ENSIMAG

intégrée Grenoble, ENST Paris *
Conception et architecture de systémes
informatiques ENST Paris *

Constructions mécaniques et informatique  ENSM Nantes
Electronique et Informahque/spécd'que/ IRESTE Nantes, ESEAT Rennes, ENSSAT Rennes 1,

industrielle ECL Lyon *
Génie industriel des systémes informatiques
et aufomatiques TUSPIM Aix-Marseille I1I
Génie informatique ESEO Angers, CUST Clermont-Ferrand 11,
UTC Compiggne
Génie logiciel/et systéme informatique/ ENSIMAG Grenoble, ENSSAT Rennes |,
ingénierie du logiciel ENST Paris *
Géomécanique et modélisation mécanique
des structures ECP Paris *
Informatique : ENSTIMA Alés, ICAM Lille, IDN Lilte, ECAM Lyon,

INSA Lyon, ESSI Nice, CNAM Paris, EFREI Paris,
ISEP Paris, ESIEA Paris, ESIEE Paris, INSA Rennes,
EPF Sceaux, ENSMSE St-Etienne, ESE/Supelec Gif
sur Yvette *

Informatique d'entreprise IIE Evry

Informatique et communication ECL Lyon

Informatique générale ECP Paris *

Informatique gestion ISIM Montpellier II

Informatique et optronique ESSI Nice, ENSSAT Rennes I

Informatique industrielle ENSERB Bordeaux, ISTG Grenoble I, HEI Liile,

ICAM Lille, IDN Lille, ENSEM Nancy, CESI Paris, =
FIUPSO Paris XI, ENSMA Poitiers, ESIM Marseille *

Informatique - mesures - automatique EUDIL Lille I
Informatique temps réel ECP Paris *
Intelligence artificielle et robotique ENSIMAG Grenoble
Interaction homme-machine et

intelligence artificielle ENST Paris *
Micro-informatique el micro-électronique ~ ENSIMAG Grenoble
Recherche opérationnelle 'ENSIMAG Grenoble
Simulation numérique EP/X Palaiseau

Systémes des réseaux d'ordinateurs ENSIMAG Grenoble
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Systémes informatiques ENSAE Toulouse ¥, ENSICA Toulouse

Techniques de I'électronique ef informatique IRESTE Nantes

Téé-informatique ENSTBR Brest, ENST Paris *
LESPOLES FIRTECH

Intelligence Artificielle/informatique/communication
Systémes et télématique

Génie informatique

Architectures nouvelles de systémes et de machines et
images

Informatique et automatique, communication et commande

INP Grenoble
Paris VI
Paris XI

Rennes 1
INP Nancy
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Deuxiéme Rapport
sur la
Formation des Informaticlens

par
SYNTEC Informatique

Didier FAYARD

Le résumé qu) suit ne veut pas étre complet et objectif. I1 néglige presque totalement
j'analyse de la situation actuelle.

On trouvera de plus :
. Le préambule du rapport
. L'introduction du rapport
. Les propositions du rapport

Resumé et réflexion
Pour bien comprendre ce deuxiéme rapport 11 est nécessaire d'avoir & V'esprit .

- 1 rapport de Monsteur TEBEKA & Monsieur le Premier Ministre, en mars 1980 sur “La
Formation des Spacialistes Informaticiens ou 1a Révolution Informatique ne peut se faire
sans Informaticiens®.

- 1 rapport de SYNTEC Informatique en mars 1984
. Pour satisfalre les besolns des SSII. Travall de la commission formation de SYNTEC, commis-
sion animée par Monsieur TEBEKA.

Ce rapport pour intéressant qu'll soit, notamment au niveau des propositions, n'est pas le
reflet de 1'analyse des professionnels mais d’une partie des professionnels (méme si les SSII
représentent 20% des informaticiens en effectifs et correspondent & une partie particuliérement
active et en pointe).

L'enseignement essentiel est 1'importance accordée a la formation et tout particuliérement
d 1a formation générale. On ne peut que se féliciter du souhait de “tétes bien faites, plutét
que des tétes bien pleines. Il semble toutefols un peu paradoxal que cecl se traduise dans les
propositions de programme par un volume de formation générale de 30% a& 40% pour les IUT, MIAG,
Maftrise (ce qui est le cas actuellement), formation générale ne comprenant, par exemple, pas
de mathématiques mais un enseignement sur la sécurité (reprise sauvegarde), la qualité (ergono-
mie du Yogiciel), )a bureautique, la télématique. Le reste de la formation générale étant aussi
trés orientde informatique.

On voit 1'importance croissante portée par le milfeu industriel aux problémes de qualité,
flabl1ité, sécurité, problémes qui ne sont encore que peu ou pas pris en compte dans les diffé-
rents ensefgnements.
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Quand aux besoins, les chiffres sont les suivants :

Estimations
Embauche des débutants Formation

UNIQUEMENT 88l

Bac45 + 50% 2650 2200
Bac+4 15% 790 _l
5 2400
Bac+3 13% 690 _J
2500 [UT
Bac+2 22% 1170 4300
1800 BTS
5300 8900

Source J.HMalgrange
ONISEP MEN

| Source SYNTEC R 1986 |

11 est important que SPECIF réponde au souhalt de contacts et participe 3 1a mise en place
du colloque annuel, sans toutefols oublier §'interdépendance Enseignement-Recherche.
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PREAMBULE

Déja en 1983, date & laquelle la Chambre Syndicale décidait de rédiger un rapport sur
la formation des informaticiens, les entreprises frangaises en général, les SSIl en
particulier, manquaient cruellement des spécialistes nécessaires au développement
des applications informatiques. .

En élaborant un rapport sur la formatlon des Informaticiens, SYNTEC-
INFORMATIQUE avait pour souhaits et volontés :

- de sensibiliser les Pouvoirs Publics aux problémes de la pénurie de spécialistes, aux
conséquences possibles sur l'informatisation des entreprises frangaises et
corrélativement sur leur compétitivité internationale ;

- de mesurer qualitativement et quantitativement les écarts entre I'offre et la demande
et de situer plus particuliérement les attentés des SSII ;

- de proposer a travers 13 mesures, des solutions susceptibles de réduire la pénurie,
ainsi que de rapprocher en termes de formation les attentes des industriels des
programmes d'enseignement.

Cing ans aprés, i a paru opporiun a la Chambre Syndicale de reprendre les travaux
effectués a l'occasion de ca premier rapport, de les actualiser et de faire des
recommandations et propositions adaptées a la situation présente.

Comme cela avait été le cas pour le premier rapport, ce nouveau document est la
synthése des travaux de la Commission Formation de SYNTEC-INFORMATIQUE -
présidés par Monsieur Jacques TEBEKA et animée par Monsieur Pierre DELLIS -, qui
rassemble des représentants des SSHI préoccupés par les problemes de formation, de
métiars et de carriéres.

Ce rapport a obtenu I'appui du Conseil d’Administration de SYNTEC-INFORMATIQUE.
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INTRODUCTION

1 - POURQUOI UN DEUXIEME RAPPORT

Les raisons de la rédaction d'un deuxiéme rapport sur le méme sujet sont da d:verses
natures :

1.1,

1.2,

1.3.

Les évolutions de la situation

Les évolutions technologiques, les nouveaux champs d'applications ouverls par
ces nouveiles technologies, l'arrivée massive de la micro-informatique, la
“télématisation” des entreprises et des particuliers, Faulomatisation des
transactions financiéres, et, au centre de ces ressources et moyens, les réseaux de
transmission de données, ont trés sensiblement modifi¢ le paysage de
tinformatique et bien entendu les profils des hommes pariicipant A ces évolutions.

Il convenait donc de faire un bilan de la situation d'aujourd’hui, de faire des
prévisions & moyen terme, d'en tirer quelques éléments de réflexions en matiére
de formation des débutants, mais aussi de formation continue des informaticiens
en place dans les entreprises.

Les demaindes des écolas et unlversités

A 1a suite de son premier rapport, SYNTEC-INFORMATIQUE a é1é trés sollicité par
de nombreuses écoles et universités, spécialement par des responsables
d'établissements chargés de U'élaboration des cours et de leurs contenus, sur ce
qu'il convenait de faire pour donner un maximum de chances 2 leurs étudiants.

Ces appels se sont encore multiplids & l'occasion de la diffusion d'une plaquelte
sur les débouchés offerts par les SSi réalisée par la Chambre Syndicale et qui
présentait notamment un cerlain nombre de fili¢res types d'évolution de carriére.

L& aussi, il convenait de na pas laisser sans réponse des professeurs, des .
responsablea d'étude, des directeurs d'établissements, soucieux des intéréts des
jeunes dont ils ont charge de l'avenir.

Les nouveaux enjeux

Les SSI sa sont toujours placées sur le plan de I'offre de “Solutions”, et it es}
incontastable qu'elfes ont réussf A faire passer et cette image et cette réalité auprés
de leurs clientéles : grandes et pelites entreprises utilisatrices, Admlmslrahons.
Collectivités locales, .

Mais dans ce cadre, la demande a trés sensiblement évolué vers la fourniture de
systdmes informatiques °clé en mains” (avec obligation de résultats} en
remplacement de prestalions d'assistance technique {avec obligation de moyens).
Celle évolution modifie les responsabilités des directeurs de projets, chefs de
projets, el aulres personnes altachées 3 la réalisation de ces systémes, avec
loutes les conséquences prévisibles sur la formation continue de ces mémes
responsables et feur sensibilisation & des domaines comime la gestion el
ranimation d'équipes. la tenue du planning de réalisation, la comptabilisation des
temps passés, le respect des couts et des délais, etc ...
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It convenait également d'attirer l'aticnticn dzs girigeants c'entreprises sur les
enjeux de la tormation continus comms “Invesilssement productf” au méme
titre que I'acquisition d'une nouvelle machine ou d'un sulit ca génie logiciel, point
qui sera largement développé dans ce nouveau ragpoit.

Parmi les enjeux de demain, SYNTEC-INFORMATIQUE avait, dés 1983, mis en
gards les Pouvoirs Publics sur les craintes et inquiéludes quelle exprimait sur les
probtémes :

. des formations privées, qui pour la plupart na débouchaignt sur rien, si ce n'est
sur une place dans les fichiers de I'AMNPE ;

. d'un trop fort accroissement de la production da dipldmés dans les IUT, alors que
déja l'offre des possesseurs de DUT inforraatique &quilibrait 1a demande des
entreprises, et qu'il était donc a craindre qu'avec cet excédent de diplomés le
nombre de postulants a un emploi dépasse les possibilités de recrutement. Cetla
hypothése étant malheureusement devenue dapuis réalité ;

. des formations irop étroites, priviiégiart des demandes immédiales insatisfaites
" de spécialistes, (notamment systémcs), au détriment de formations généralistes
mais avec un fort potentiel d'adaptabilité an cours de carridrs ;

. des formations dans des domaines a trés fort développemant, notamment tout ce
qui touchait a la productique, au génie logicis!, a l'intelligenca artificielle et aux
systémes experts, que I'appareil de formation public ne pouvait satisfaire faute de
professeurs. '

L'enjeu des années 90 sera également de préparer les programmeurs et analystes
programmeurs d'un certain &ge a une reconversion profonde. En moins de trente
ans d'existence, avec notamment la mutation de la mécanographie a tinformatique
deux défis de reconversion ont déja é1é posés : celui des opératrices de saisie
entre 1975 et 1980, celui des opérateurs et pupltreurs depuis 1983-1984 ; les
années 1990 pourraient &tre une nouvelle &tape pour une nouvelle couche
d'informaticiens autodidactes et de niveau Inférieur ou égal 4 Bac + 2.

Tous ces aspects seront développés dans 1a suite da ce rapport, de méme que les
solutions sur lesquelles il conviendrait de réfischir dés a présent pour traiter les
problémes naissants aujourd'hui, mais Importants demain. . .

1.4. Le falble écho rencontré par les propositions émlses par SYNTEC-
INFORMATIQUE

Certains responsables nous ont fait savoir que le premier rapport de SYNTEC-
INFORMATIQUE avait eu un impact utila sur leurs décisions et que plusieurs
initiatives prises s'appuyaient sur I'analyse et les propositions qu'il contenait.

Cependant, aucune das proposilions énoncéss dans ca rapport n'a abouti sous la
forme préconisée.

Il convenait donc de faire savoir que, s'il est vral que la situation globale en terme
quantitatif a évolué dans le bon sens, il subsiste encore de nombreux problémes a
résoudre.

SYNTEC-INFORMATIQUE tentera de les faive progresser dans lintérét des SSI,
mais aussi dans Iintérét général des métiers et des professions liés a
linformatique.
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2 - RAPPEL DES PROPOSITICNS DU PREMIER RAPPORT
Il est intéressant de rappeler les 13 propositions formulées en 1984, et qui
représentaient ceriaines solutions préconisées par SYNTEC-INFORMATIQUE ay
probléme de l1a pénurie d'informaticiens.
Un plan d'urgence a courl terme
- la mise en place d'un observatoire permanent de 1a formation das informaticiens,

IS

- 1a création d'une commission unique d'’harmonisation des programmes des filiéres
de formation,

- Famélioration des programmes existants,

- le développement de nouvelles formules de formaticn jugées adaptées A cerfaines
situations particulidres,

- 1a formation de 200 formateurs de haut niveau,

- le développement d'un ensemble da programmes d'enseignement fondés sur 'EAQ,
- la mise en place d'un fond documentaire sur les formations dispensées par les SSll,
- ta création d'une structure de formation continue,

- l'augmentation des effectils des options informatiques des grandés écoles -
dingénieurs et des universités,

- 1a constitution d'un réseau inter universitaire/grandes écoles, d'échanges de modules
pédagogiques,

- l'obligation aux établissements d'enseignements privés de préparer & des dipiomes
d'Etat.

Un plan d'actions 4 moyen et long terme
- la création d'una Ecole Nationale Supérieure de V'informatiqua appliquée,

-la mise en place dunités de valeurs informatiques dans toutes les formations
supérisures.
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PROPOSITION DE RBBARTITION DU TEMPS CONSACRE
. AUX MATIERES GENERALES

MATIERES

w
3
3
2
Q
2
S
P
Q
5
S
&

v

%
3

ECONOMIE DE PROJETS
(justitication économique d'un
développamant informatique)

8%

8%

15%

16 %

CONDUITE ET GESTION DE
PROJETS (suivi das colits, délais,
planning, gestion d'équipa, ...)

8%

10%

15%

15 %

18 %

MANAGEMENT DE L'ENTRE-
PRISE (DirectionsAonctions, les
{lux d'information, etc ...)

8%

5%

8%

8%

8%

DROIT DE L'INFORMATIQUE
(Relations contractuelles, fraude
informatique)

3%

3%

3%

2%

2%

COMMUNICATION (orale et
écnte) mémoires, rapport de
stages, eic ...

15 %

15%

15%

15%

ANGLAIS TECHNIQUE

15 %

15%

15%

15%

12%

DOCUMENTATION (rédaction de
la doc : dosslarg d'analyse, d'ex-
ploitation, d'utilisation)

14%

10%

8%

5%

4%

SECURITE (sensiblisation, tepr-
ses, sauvegardo, 46 ...)

7%

7%

5%

3%

3%

QUALITE/FIABILITE {orgonomie
ou logiciel, at¢ ...)

T10%

20%

12%

12%

8%

PRODUCTIQUE (CFAQ, GPAQ,
robotique, contrdle ce processus,
6i¢ ...) BUREAUTIQUE, TELEMA.
QUE

7%

S %

&%

8%

9%

AUTRES FORMATIONS GENE-
RALES (Conduite de réunions,
gestion du temps, organisation
parsonnaella, clagsement, lecture
rapide, ...)

5%

5%

5%

5%

TOTAL

100 %

100 %

100 %

100 %

] DEPEND ESSENTIELLEMENT DE LA SPECIALISATION
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PROPOSITION DE' REPARTITION DU TEMPS CONSACRE

AUX MATIERES TECHNIQUES
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PROPOSITIONS

1 - CREATION D'UN OBSERVATOIRE DES FORMATIONS ET DES BESOINS
INFORMATIQUES

Jusqu'a présent toutes les parties intéressées et concernées par la création d'un tel
observatoire ont affirmé leur intérét pour une telle initiative.

A plusieurs reprises ce projet fit sur le point d'aboutir, mais des circonstances diverses
ont contrarié cette création notamment : le retour de la tutelle de linformatique a la
DIELI alors que la DAl avait pris plusieurs dispositions pour faire aboutir I''dée, la
fermeture de 'AD! & un moment ol une réunion préparatoire avait conclu a la faisabilité
du projet.

Aujourd’hui le besoin subsiste, il suffirait d'une nouvelle volonté des Pouvoirs Publics
pour que cet obssrvatoire voit i3 jour.

Toutes les parties sont d'accord sur les missions de cet Observatoire (voir & ce propos
le projet de I'AD! fortement Inspiré des recommandations de SYNTEC-
INFOHMATIOUE), elles constatent que, faute d'informations précises sur l'offre et la
demande “on navigue & vue sur un bateau qui a une erre importante”, soit pour lancer
des programmes, mais également pour en stopper d'autres, s'il savére que ces
derniers sont obsolétes ou dépasseés.

La charge financiére de fonctionnement a été évaluée a quelque 2 4 3 mnlllons de
Francs annuels.

A coté des sommes considérables qui pourraient étre mieux utilisées, et de lefficacité
attendue d‘un tel organisme, l'investissement parait a la mesure des Administrations
concernées (cducation Nationale, Industrie, Recherche, P.T.E., Finances, Armées, ...) et
d'autres parties dort les organisations syndicales du secteur de l'informatique. .

Pour sa part, et comme par le passé, SYNTEC-INFORMATIQUE est préte a apporter
une contribution importante a I'aboutissement de ce projet. Contribution financiare, a la
hauteur de ses possibilités, mals aussi, en ressources humaines au travers de sa
commission formation pour fournir a 'Observatoire : : .-

- les suggestions concernant les missions et les prérogatives de IObservatolre
- les 8lémenis chifirés intéressant fa profession des SSH, - .
- les perspectives d'empiois dans ses différents métiers.

Il est donné en annexe 2 des éléments complémentalres sur les missions et les
prérogatives possibles de cet observatoire, ainsi qu'un budget prévisnonnel de
fonctionnemernt.
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2 - CREATION D'UH COLLOQUE  AHMUEL "EHTREPRISES-

ETABLISSEMENTS D'ENSEIGNEMENT"

Les tableaux présentés plus haut relatils aux souhaits des SSil en matiére de partage
de temps entre des enseignements iechnigues et des enseignements généraux,
démontrent les écarts existants entra fes desiderata des indusiriels, spécialement dans
les disciplines générales et organisationnelies, et les formations dispensées par les
écoles et universités.

A T'heure actuelle, et & part quslques hsureuses initiatives comme le SPECIF,
'association Universités & Entreprises, il iexiste pas de rencontres organisées entre
ces deux mondes que tout devrait pourtant rapprocher, notamment ieurs intéréts
communs, mais qui ne disposent pas d'una structure de conceriations et d'échanges.

Pour sa part SYNTEC-INFCRMATIQUE est préte, spacialement pour les formations de
haut niveau (BAC + 4 et au-deld). a transmettre annuellement, au Ministére de
FEducation Nationale, & ta Conférenca des Grandes Ecoles, €t & toutes entités qui en
feraient la demande, un document qu'elle réactuvaliserail chaque année sur les cursus
de formation par grands types d'enseignemants, ot 2l'g indiquerait notamment des
minima d’heures de cours dans les principalas disciplines qu'elle jugerait souhaitable,
ainsi que des recommandations an matidre da siages par exemple.

Mais au-deld des réunions périodiques des comités, commissions, groupes

- pédagogiques, des différentes écoles ot universités, SYNTEC-INFORMATIQUE émet lo

voeu de la création d'un colloque annuel, elou de rencontres occasionnelles placées
sous I'égide du Ministére de FEducation Nationale, organisées autour d'un ou
plusieurs thémes précis, ol les parties intéressées - offre et demande - pourraient se
concerter et traiter par exemple des sujets suivants @

- les grandes évolutions de Tinformatique et leurs conséquences sur la formation,
- I'dvaluation des besoins nationaux en professeurs et assistants,

- la formation continue des professeurs et chargés de cours,

- les nouvelles spécialités, les nouveaux métisrs,

- les expériences et réalisations 8trangdics. La situatlion en France par rapport a
cellas-cl. Les étudas de faisabilité pour reprendre ou adapler les meillsures initlatives,

- I'évaluation des besoins en matériels informatiques des établissements publics et
privés. Le rajeunissement des parcs installés. La recherche des bons ratios et
indicaleurs associant les types da formation aux besoins en malériels nécessaires,

- les collaborations possibles entre leg industriels, les écoles st universités,

-le recensemgnt des difficultés importantes de TI'hsure, leur Instruction et la
préconisation da mesures suscaptibles de les atténuer.

Il est bien entendu que cette lista n'est pas exhaustive et qu'elle ne comprend pas
tfimportante partie qui devrait étre consacrée i una cormmunication des industriels en
matiére de recommandations sur les disciplines enseignées (durées, contenus, travaux
d'études, ...).
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3 - CREATION D'UN INSTITUT DE "FORMATION CONTINUE" EN

INFORMATIQUE

| ne s'agit pas de créer une struciure qui pourrait concurrencer de quelque maniére
que ce soit les organismes déja en place et notamment, les formations dispensées par
des constructeurs, SSH et autres institutions spécialisées. It ne s'agit pas non plus de
créer une structure douée d'une trop grande autonomie qui risquerait de déraper vers
précisément ce que I'on souhaite éviter. Il s'agit plutét de concevoir un “produit” qui
réponde aux attentes des uns et des autres et qui comblerait d'importantes lacunes
existant dans le systéme éducatif actuel, spécialement en ce qui touche et concerne ia
formation continue dans les nouvelles techniques.

3.1. Misslion de 1'lnstltut
Les buts généraux de linstitut pourraient étre :

. la satisiaction des attentes et des intéréts des mondes de la recherche et de
rindustrie, ‘

. un lieu d'échanges d'sxpériences,

. la confrontation des peiitts de vue des chercheurs, des constructeurs, des
utilisateurs et des SSHI,

. l'animation de clubs de spécialistes.

.

3

3.1.1. Apprentissage des technigues nouvelles

Concevoir des produits pédagogiques et animer des sessions a la
demande des industriels dans des domaines précis ol Voffre actuelle de
formation est pratiquement inexistante sur le marché frangais pour des
raisons liées, par exemple, & la spécialisation, la nouveauté, la nécessité de
faire cohabiter des disciplines différentes, Faccueil de professeurs ou de
spécialistes étrangers.

En effet actuellement, dans de nombreuses techniques de pointe, la
formation sur le tas est souvent la seule pratiquée avec tous les aléas liés &
ce- pis-aller, notamment : empirisme long et colteux, erreurs
consommatrices de temps humain et de temps machine, compétences d'un
groupe restreint de personnes dans I'entreprise avec les risques attachés,
imparfection de la formation qui laisse des lacunes plus ou moins
importantes, impossibilité d'échanges avec le milieu extérieur, etc ...

A titra d'exemples de techniques on peut citer : les nouveaux langages de
programmation, l'intelligence artificielte, le traitement de la parole, les
derniers systémes d'exploitation, 1a robotique et ses applications.

3.1.2. Regyclage des informaticiens

Cinangemant total ou partiel d’orientation. La question mérite d'étre posée,
car des débouchés peuvent s'ouvrir & des informaticiens qui souhaitent
rester dans le domaine, mais des perspectives doivent s'ouvrir pour ceux
qui désirent changer de métier.

En etiet, il est préjudiciable, tout A la fois pour l'individu et pour l'entreprise,
de prolonger de quelques mois, voire de quelques années, la cariére de
personnes pour qui ‘avenir est totalement bouché.
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Plus 16t co conslat sera fait, plus {oifes seront les cnances de lintéressé de
retrouver un emploi avec un avenir plus prometteur. Ainsi et a priori deux
ouverluies se prasentant © soit rester dans linformatiqua, mais changer
d'orientation, soil scriir de i'informatique, 2n bénéficiant des acquis
antérieurs, :

a) Changer d'orientation dans linformatiqua

Comme il a 2t dit précédemnimznt; les fonctions de programmeurs et
d'analysles-programmeurs seront da plus zn plus vulnérables face aux
progrds du gania lcgicial. Or, aprés ca nombreuses années de carriére,
ces personnes dispcsent géndraiement, par la diversité des
développemenis et des situations qu'ils ont eu a assumer, de
connaissances imporisntes surle fonctionnement de l'entreprise, sur les
pidges a éviter, sur les moyens de réussir 1o dialogua avec les
utilisateurs, sur !a compséhensicn d'un cahier des charges, en bref sur
dautres elémeaiiis que 'on ne peut acquérir que sur le terrain.

Pans la mesure od beaucoup de PME et de PMI recherchent des
informaticiens ayant ung expéricnce de plusieurs années, susceptibles
de mener un plan dinformatisation, d'en suivre et d'en contrdler la
réaiisation, e guider !3 direction dans ses orientations et ses choix, et
avec un niveau da saiaira compatible avec la grille maison des
rémunérations (qui exclut a priori le recours & un ingénisur qui
présenterait ce prolil), il serait intéressant d'étudier plus avant ces
besoins potentiels.

Autre constatation : informatique des PME/PMI est avant tout une
“Informatique de cholx" :

- Quelles appiications ? Quel type d'ordinateur ?

- Quelle organisation & mettre en place ? Quelles priorités 7 Quelles
solutions 7 Quels progiciels 7 Quels développements spécifiques ?

- Quelle fermailon pour les usagers ?

- Queiles évoluiicns futures ?

- Guels liens informatiques avec I'environnement : Administrations,
clients, fouinisseurs ?

S'it existe das cours structurés pour chacune de ces guestions peu
d'informaticiens cnt en fait ét4 véritablement formés aux méthodes de
choix,

Commant dépouiller une proposition ? Quels critéres d'évaluation ?
Cueis psids ialatifs altribuar & ces critdres ? OU trouver Finformation ?
Queitaa lacturas racommmander ? Quelles aides peut-on attendre de
Fexiériaur {subventions, crédit dimpdts, préts bonifiés, ...} ? Quels
organitmes oa conseils contactar ? (CCl, Chambres Syndicales, CXP.,...)

L3

En premigre approche, it semblorait quil soil possible de reconvertir
d'actuels programmeurs et analystes-programmeurs vers ces métiers
d'informaticiens -pour PME/PMI, Les structures pour recycler ces
perscaneis n'existant pas actueliement pour fgs former aux méthedes du
choix en maiiere intormatique, it serait judicieux de s'interroger sur ces
bescins et sur ‘a manidre de les satisfaire.
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Cetle suggestion ne constitue qu'un exemple de réorientation dans
Finformatique. |l conviendrait de susciter des débats et de mener des
rétlexions complémentaires pour rechercher des prolongements
possibles de carriére A celles et ceux qui souhaiteraient ainsi rester
dans l'informatique.

Des voies suppiémentaires seraient 4 rechercher par exemple dans les
domaines suivants : rédaction de documentations informatiques (guides
des utilisateurs, manueis de procédures, ...), sécurité informatique,
maintenance {matériel, logiciel et réseaux), financement informatique,
assistance aux uiilisateurs, formation, ... ou dans loute autre discipline
ou une expérience informaiique antérieure constituerait un atout.

b

~

Sortir de I'informatique, avec de nouveiles chances

i est sir que la scluiion propcséa ci-dessus ne sera pas accessible a
tout le monde gour des motifs divers, dont le manque de places qui
pourraient élre offerles dans ces nouveaux métiers, la capacité de
formation et de recyclaae das institutions et des entreprises, I'aspiration
de sortir dg l'informaiiqua et aussi l'incapacitd intellectuelle de certains
faute d'une icrmaticn de tase suffisante.

Pour ces derniers, oui deviendront de pius en plus nombreux, il faudra
bien imaginer des sclutions adaptées, faire preuve d'originalité et mettre
les moyens financiers, structureis et humains pour leur donner de
nouvelles chances d'aborder {2 marché de I'emploi.

D'une fagon générale, il est impératif de se poser la question du devenir
de certaines catégories d'informaticiens.

"Jusqu'a présent le cas par cas, la bonne volonté de telle société ou de
tel dirigeant, parfois le laisser faire, ont prévalu. Il ne faudrait pas, qu'a
'heure ol le pays manque de cerveaux, gacher les chances de
personnes qui peuvent encore contribuer & créer des richesses.

SYNTEC-INFORMATIQUE n'a pas de solutions miracles a apporter ni a
proposer, mais elle est préte & apporter son soutien aux initiatives des
Pouvoirs Publics qui Iraient dans le sens d'une réflexion sur ce sujet.

3.2. Pliotage et Hinancament de I'Institut

Déja a I'occasion da son premier rapport, SYNTEC- INFORMATIQUE avalt suggéré
la création d'un institut de formation continue en informatique en se basant sur
Fexemple dos patroliers st de leur institut I''FP (FInstitut Frangais du Pétrole). Les
pétroliers conirontés aux innovations technologiques dans le domaine du pétrole
et de ses dérivés, cnt su créar cet institut-que beaucoup de pays nous envient pour
Poriginalité de sa iormule, les études et recherches qui y sont menées la qualité
des cours qui y sont dispensés.

Un écuell existe cependant, Iinformatique ne dispose pas d'un systéme de
prélévemant d'une taxe para-tiscala. Touteiois, une redistribution, méme partielle,
ces sommes piélavéus par rétat au ravers de différentes taxes professionnelles,
taxes d'apprenticsaga, auprés Ga toutes fes professions ayant pour vocation
linformatiqua, a savoir ies censtiucteurs, les SSHl, les distributeurs, les sociétés de
financement, davrait ,)ermeure de mouiliser plusieurs dizaines, voire plusieurs
centraines de miltions we Francs pour une talle opération, étant bien entendu que
ies Pcouvoirs Puitlics davraient gouvair mobiliser aes sommes équivalentes.
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Autres originalités ce I''FP quil 1aut noter 2t qui fait sans aucun doute son
efficacité : son pilotage par les professionneis et rachésion da toutes les
professions du pétrole & I'institut.

Autres solutlons aitarnatives

La création de toute pi¢ce d'un institut =pécialicé na représente pas la seule voie
qu'il faille explorer, d'autres solutions alternatives semblent possibles, notammant
celle d'une association des syndicats professicnnels da finformatique avec des
Ecoles et universités rassemblant les mcyens nécassaires.

Ainsi par exemple, la concenlration d'établissements d'anseignement autour
d'Orsay pourrait réponcre A cette atlente et & cet cbjectif, if suffirait peut-éire d'une
co-gestion de cette association par des industriels de l'informatique et des
responsables de ces institutions pour faira avancer cette idée.

D'une fagon plus générale, il est nécessaire que le dialogue entre industriels et
Ecoles/universités se développe fortement sur la sujet de la formation continue.

Pénurle d'enseignements

Mais qu'il s'sgisse de la formation continua cu de ia lormation iniliale, il faudrait
prendre la mesure du manque de professeurs qui pourrait devenir dramatique
dans un laps de temps plus ou moins long. et rendre irréalisables les projets
évoqués dans ce document.

En eflet, il semblerait que, lauta de professeurs, les Ecoles et Universités
s'adressent de plus en plus aux industriels de linformatique pour combler les
vides.

Ce recours & I'extérieur commencerait & connaitre ses limites pour les raisons
que : le nombre de “volontaires” n'est pas extensible & Finfini, les Directions
Générales des sociétds sont plus regardantes quand le phénoméne atteint des
proportions qui dépassent cariains seuils, 1a rétribution de ces services sont d'un
niveau tout A fait insufiisant cu égard aux efforls consentis.

Pour susciter des vocations supglémentaires et éviter de se retrouver a plus ou
moins brave échéance face A une situation de crise, il faut pouvoir envisager
rapidement des mesures susceptibles dintéresser les industriels.

La solution d'un “crédit d'lmpét détachement de formateurs” qui
fonctionnerait comme tout crédit d'impét, et qui serait calculé sur la base de I'effort
consenti par les employaurs de ces formateurs occasionnels selon une formule qui
resta A déterminar, devrait pouvoir 8ire étudide.

Sur ce point égaiement, SYNTEC-INFORMATIQUE est préle a apporier son
concours pour {aire progresser la réflexion.
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IMBALANCE BETWEEN GROWTH AND
FUNDING IN ACADEMIC COMPUTING
SCIENCE: TWO TRENDS COLLIDING

This report is endorsed by the Computer Science Board and prepared by the
board’s Committee on Research Funding in Computer Science.

DAVID GRIES, RAYMOND MILLER, ROBERT RITCHIE, and PAUL YOUNG

EXECUTIVE SUMMARY

Research in compuler science, or CS, plays an in-
creasingly vital role in our nation’s efforts to main-
tain technological leadership in today’s information
society. Interest in the field and demand for its per-
sonnel have caused steady growth in academic CS,
but federal funding for CS basic research, the life-
blood of depariments, has signally failed to keep
pace with growth. In fact, successful stimulation of
experimental work has been at the direct expense of
the basic support needed 1o sustain it at required
levels. Failure to change funding policies will have
serious consequences for research and education.
The situation has been worsening for several years
and can no longer be ignored.

Because data for computer engineering are often
reporled under electrical engineering, or EE, it is
often impossible 10 obtain. However, we believe that
CS and computer education, or CE, have similar
funding and growth palterns and similar problems.

There has been absolute growth in CS funding
over the past 15 years, but this growth should not
blind us to several facts:

o The annual estimated demand for Ph.D.’s in CS
{over 1000} far outstrips the supply (325) and is
expected to do so for some time.

This abridged version of the original report is being copublished by ACM and
the JEEE Computer Saciety. It leaves out many facts, tables. srguments, and
seferences conlsined in the origina) 31-page document. Copies of the original
report can be obtained from the authors.

IEEE/ACM joint publication 0018-9162/86,/0900.0870 $01.00 € 1986 IEEE

Communications of the ACM

e Most fields are growing slowly, if at all; CS is
growing rapidly. The number of awarded bache-
lor's degrees doubled in a recent four-year period.
Ph.D. production is increasing 8-10 percent per
year. The increase in faculty in existing Ph.D.-
granting departments of 8 percent per year in the
past five years is expected to continue through
1990. From 1978 lo 1984, 60 graduate programs
were created. There is a large unfilled demand for
CS faculty in non-Ph.D.-granling departments.
From 1978 10 1985, both 1otal-federal and NSF-
specific constant-dollar funding for basic research
in CS failed to grow as rapidly as the number of
academic personnel. In all other related major
fields, they grew more rapidly. For example,
growths of NSF constant-dollar obligations and
graduate enrollments in Ph.D.-granting i‘nslilulions
were 56 percent and 109 percent for CS; 61 and 45
for engineering; and 54 and 11 for mathemalics.
In the period from 1982 to 1985, CS percentage
increases in total-federal and in NSF constant-
dollar funding for basic research were smaller than
in all other major scientific disciplines—even
ignoring growth in personnel.

The shift from theoretical to experimental re-
search has caused a shift of funding in NSF from
individual grants to equipment grants and the
Coordinated Experimental Research, or CER,
program. Consequently, from 1979 to 1985, NSF
constant-dollar funds for individual grants de-
clined from $24.4 to $22.4 million in 1985 dollars,
even though the field grew substantially.

September 1986 Volume 29 Number 9



Failure to distinguish betwecen computer usage
and compuler science has contributed to overesti-
mations of CS funding. For example. new initia-
tives for scientific compuling and supercomputers
are often viewed as helping CS. but are mostly
benefiting scientists in other disciplines.

The trends show that, at least implicitly, national
funding policies now favor growth of basic research
in CS at a smaller rate than in other scientific and
engineering disciplines. Unless these policies are
changed. an inadequate research environment may
once again force Lhe deparlure of our best faculty
and students to industry. Academic CS and CE are
too vital to our nation’s intellectual, economic, and
security needs to allow such decay.

Recommendations

Federal agencies, universities. and industry together
should develop a long-range plan to support an in-
crease in Ph.D. production at an annual rate of
10-12 percent. NSF, the prime source of funding for
peer-reviewed research, should lead the way by im-
mediately reversing the current trend in its CS fund-
ing. Growth in funding of perhaps 15 percent per
year is needed until Ph.D. production balances de-
mand. The following are recommendations for
achieving such a goak:

Immediately raise NSF funds for individual grants
in CS so that funds per submitted proposal {in con-
stant dollars) are at least at their 1979 level.
Therealter, increase funds to allow for growth, for
the increasingly experimental nature of the disci-
pline, and for the need for infrastructure.

Support every Ph.D. student through a fellowship,
research assistantship, or teaching assistantship.
Offer 300 new four-year fellowships from Industry,
university, and federal funds each year.

Establish postdoctorals to help new Ph.D.’s begin
more productive research careers. These should be
two-year positions at the leading research centers,
with salarfes to altract the best people. Beginning
with an additional 50 posltions, the program
should grow to 250 supported postdoctorals per
year within five years.

Provide special three-year research grants for new
faculty (Ph.D. age zero lo five years). Beginning
with 50 additional grants, the program should
grow by 150 In five years.

Increase the CER program lo $25 million per year,
and conlinue al that level so that infrastructure
and equipment for experimental computing can be
established and maintained.

Double funds for equipment grants immediately;
thereafter increase them as the field expands so
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that more departments can offer realistic, experi-
mental programs. Develop programs for funding
operating costs,

Adoption of these recommendations will help in-
crease Ph.D. production. broaden its base, promote
more research, and encourage more rapid staffing of
currently understaffed departments at al} levels with
well-educated computer scientists. It will provide all
scientists and engineers with a better education in
computing and will thus raise the level of computing
in all scientific and engineering disciplines.

Failure to avoid the clash between growth of the
field and lack of commensurate funding growth will
lead to severe problems. Faculty will leave acade-
mia. and departments will lack the needed levels of
infrastructure, equipmenl. and maintenance. CS is
too young and fragile to withstand more pressure; it
is not as robust and stable as more mature scientific
fields.

INTRODUCTION

Academic CS departments have experienced large
increases in undergradiiate and graduate enroll-
ments during the first half of the 1980s. In order to
handle the increases, universities have allocated sig-
nificant new funds to CS, and this in turn has
caused significant growth in the number of depart-
ments and their sizes. After almost 10 years in the
1970s and early 1980s of relatively constant Ph.D.
production, departments are now increasing Ph.D.
productivity.

This growth is seriously threatened by current and
projected federal funding patterns and by possible
loss of industrial support caused by impending and
proposed changes in tax laws. The situation will get
only worse if universities continue to expand de-
partments and enrollments without increased fund-
ing for basic research,

And yet, expansion in CS is needed both to meet
national demand for research computer scientists
and 1o allow for the nation's expected future growth
in the area.

This report documents growth in CS, analyzes
prospects for its continuation, and discusses the rela-
tionship between growth iri personnel and funding.
1t concludes that from 1977 to 1985 funding did not
keep pace with growth in the field, that the problem
has gotten worse rather than better in the past few
years, that current policies preclude growth in fund-
ing for basic research, and that immediate policy
changes are necessary lo achieve needed growth.

This report does not highlight past achievements,
describe expected successes in the future, or analyze
the importance of the field to the nation’s well-

Communications of the ACM




being. Some of these issues have been considered in
the Snowbird Report [3) and Feldman Report [4).!
There have been discussions since then—for exam-
ple, [1], [2]. and [12]—Dbut fresh discussions would
be worthwhile, perhaps under the auspices of the
National Research Council, similar to the study of
mathematics that resulted in the David Report [10].2

Before beginning a detailed analysis, several points
can be addressed briefly here. First, our mention of
the need for increased Ph.D. production will raise
the question of fulure oversupply. In CS, the 1985
Ph.D. production was 325, but estimates of need con-
sistently range well over 1000. At an annual increase
of 10 percent, it would take 6 years to reach 600
Ph.D.'s per year and 12 to reach 1000. This slow,
controlled growth of 10-12 percent per year requires
commensurale growth in funding.

A second point concerns the nature of CS research
and its cost. CS has increasingly become a laboratory
discipline, with more and more researchers working
on group projects and requiring equipment. For the
late 1970s, Feldman [4] estimated capitalizalion in
leading industrial labs at $40,000-$60,000 pery re-
searcher. For the early 1980s, Lthe Snowbird Report
{3] estimated the cost of well-equipped academic
labs at $55,000-$75,000. Now, several departments
that in the 1970s were 80 percent paper-and-pencil
operations have research computing facilities valued
at over $3 million—$100,000 or more per faculty
researcher (not including graduate students). Depart-
ments lacking adequate capitalization find it increas-
ingly difficult to establish and maintain strong re-
search and graduate programs [12].

Other scientific fields have had equipment and
infrastructure for research and instruction for a long
time; CS has only recently begun the struggle 10
obtain them. At a tima when basijc research support
is not growing but departments are, the struggle is
even harder. The problem is compounded by high
maintenance rates and rapidly obsolescent equip-
ment.

A third point is the need for basic research in CS
in academia. CS education is still in a state of transi-
tion. In departments that are abreast of current re-
sults, research ideas find their way into the curri-
cula, even at the undergraduale level, perhaps more

* Snowbird is the biennial meeting of chalrpeopla of Ph.D.-granting CS depart-
ments.

? The David Repoart suggests 800 new Ph.D.’s pes yest in math a5 2 seasomable
steady-state target, an incresse of 100, and requesis an Increase of 18 percent
growth pes year for each of the next five years. It recommends, each year,
1000 one-year graduale fellowships, 200 1wo-yesr postdoctorals, 400 special
sesearch grants for young Ph.D. investigators. and research support for 2600
established mathematicians. CS, which Jooks forward to raising its Ph.D. pro-
duction from 300 to 1000, welcomes these guidelines in establishing guide-
lines for its awn support Tevels.
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quickly than in other fields. A program that does not
keep up with current research quickly becomes ob-
solele, and undergraduate programs in departments
in which faculty are primarily from other disciplines
are often at a disadvanlage. More so than in most
areas, maintaining up-to-date degree programs re-
quires keeping abreast of current research, and the
one effective way to do this well in a fast-moving
field is by direct involvement in basic research,
Also, industry is often more interested in the de-
velopment of relatively short-range technology than
in the production of new ideas and concepts. Thus,
as shown in the Feldman Report [4], long-range
basic research conducled in CS departments is often
the origin of ideas and prototypes that laler find im-
portant commercial, scientific, and military applica-
tions. :
A final point is that the data published for CS and
CE are inaccurate and must be analyzed with care.
The reasons for the {naccuracies are the rapid emer-
gence and growth of the field, causing periodic
changes in methods of reporting data, and the confu-
sion between computer science and computing (as
practiced by scientists in other fields). Appendix [
discusses these problems.

BACKGROUND

In the late 1970s, the CS community was seriously
concerned about the health of academic CS. Salaries
were not competilive with industrial salaries, com-
puting equipment was sadly lacking, enrollments
were rising rapidly, and too many noncomputer sci-
entists tended 1o view the field simply as program-
ming. The upshot was the desertion of academia by
faculty and Ph.D..quality students for industrial ca-
reers, The problems were discussed at length in {1)
and were a major concern of department chairpeo-
ple [3]. '

Since the 1970s, there have been substantial
changes. The core curriculum has been moving from
a sequence of programming courses to a set of core
courses dealing extensively with fundamental con-
cepls. Experimental, “hands-on” aspects have been
increasingly introduced into new instructional labs
[2, 12]. New departments have been formed, exisling
facilities have been enlarged, and faculties in Ph.D.-
granting departments have been increasing at a rata
of 8 percent a year. Infrastructure has improved in
many departinents, and higher salaries have helped
in recruiting new Ph.D.’s. CS is increasingly recog-
nized as a legitimate academic discipline, with a
growing role to play in the education of all scientists
and engineers.

Undergraduate and masler’s enrollments have
been limiled in some institutions in order 1o serve
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the increasing numbers of Ph.D. students. \Vith an
increase from 13.000 to 28,000 bachelor’s degrees
granted annually in a recent four-year period. the
supply of bachelor’s graduates is coming into bal-
ance with demand [7). which has increased the
number of well-educated students seeking the Ph.D.

Innovative programs have helped improve the re-
search environment. For example, the NSF's pro-
gram for CER created in response to the Snowbird
Report 3] and the Feldman Reporl [4) is helping 22
departments establish beller experimental research
environments, and CER departmenls are becoming
respectable places to do experimental research. In-
dustrial equipment donations for CS instructionat
and research labs have helped significantly.

However, the CER and Presidential Young Investi-
gator, or PYI, programs have affected the individual
research grant programs. Despite the increases in CS
personnel. from 1979 to 1985 NSF’s Division of Com-
puter Research suffered an 8 percent net decline in
constant-dollar funding for the research of individ-
ual investigators. Grants have not kept pace with
inflalion even without growth, and growth has made
support for graduate students and for both summer
and academic-year research increasingty difficult to
obtain. Now, the CER program may be reduced in
order to Increase the individual grants program, and
the CER-supported departments may have their ma-
jor source of support for experimental computing re-
duced just when they are beginning to establish the
infrastructure needed to run experimental research
programs and need further modernization and ex-
pansion. Expansion of experimental programs in de-
partments not yet supported by the CER program is
seriously threatened. With tight federal and univer-
sity budgets, funds and space to house and maintain
even donated equipment and to hire personnel have
been increasingly difficult (o obtain,

In summary, the first half of the 1980s seemed
extremely positive for CS, with the maturing and
growth of the field, the increased support for experi-
mental computing, and the accompanying Increased
respect for the field. But the upbeat atmosphere ob-
scured the fact that funding was not growlng as fast
as the field—and al a slower rate than in other sci-
entific disciplines—and only recently did the field
become aware that the two trends of personnel
growth and funding nongrowth were on a collision
course that would have serious consequences.

THE DEMAND FOR COMPUTER SCIENTISTS
The demand for computer scientists at all lévels is
substantiated by all the measures that we were able
to glean from the literature, even ones on unemploy-
ment. For example, Vetter et al. [14] show a 1982
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unemployment rate of 0.8 percent for male Ph.D.
compuler specialists; for all engineers the rate was
2.8 percent, and the rate was above 5.3 percent for
all other major academic disciplines.

According lo an NSF report [11}. the demand for
analysts and programmers is expected to grow from
4.9 10 5.8 percent per year. Regardless of the sce-
nario. by 1987 the shortfall in supply will range from
15 to 30 percent, or from 115,000 to 140,000 person-
nel.

Hamblen {7} estimates a 1983 supply of new bach-
elor’s degrees in CS at 28,000 and a demand of
54.000 per year; corresponding estimates for master's
gradualtes were 6,000 and 34,000. Supply at the
bachelor level should meet demand in about 1988,
but the need for master’s graduvates will remain un-
filled for much longer.

Hamblen estimates supply and demand for CS
Ph.D.'s at 234 and 1300 per year, respectively. The
steady-state requirement of 1300 may seem high, but
note that math, physics, and chemistry have a his-
tory of Ph.D. supply of about 700, 1000, and 1600
Ph.D.'s per year, respectively; that enrollment of stu-
dents at all levels in these fields is less than that of
CS; and that the industrial demand for Ph.D.’s in
most of these fields is less.

Hamblen also discusses the need for staffing devel-
oping master's programs with computer scientists
and the ultimate need to replace faculty in bache-
lor's programs with faculty well educated in CS. He
estimates that only half the people currently slaffing
CS departments have a Ph.D. and only half of these
ate in CS, the desired degree for new entry Ph.D.'s.

There is still demand for personnel at the research
centers of the large computer manufacturers (e.g.,
IBM’s Watson and Almaden labs, AT&T's Murray
Hill, XEROX PARC, and DEC’s SRC and Western
Research labs) as well as at companies like GM, GE,
and BELLCORE and many new companies in areas
such as expert systems and artificial intelligence.
Newly formed institutes are hiring large numbers of
Ph:D.’s. The MCC in Austin has about 110 Ph.D.’s in
CS and EE and expects to expand to 250; the Soft-
ware Engineering Institute in Pittsburgh will grow to
200 scientists, with about 60 Ph.D.’s; and the new
Software Productivity Consortium in Virginia has
similar goals. The new Supercompuler Research
Center in Maryland expects 1o expand to 300 profes-
sionals. The Strategic Defense Initiative and NSF's
own supercomputer initiative will fuel explosive
growth that could absorb all the increases in Ph.D.
production in the near future.

Finally, the universities themselves are still ex-
panding in CS. A 1986 survey of 103 Ph.D.-granting
CS departments {5] shows an anticipated increase in
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faculty sizes of 45 percent in five years—from 1741
10 2527, an average of 8 per department—and vacan-
cies abound. Recenily, Texas al Auslin created six
new chairs and 15 new positions in CS, and the state
of Maryland established a new Institute for Ad-
vanced Computing with 30 new Ph.D. pesitions, con-
necled 1o the CS department at the University of
Maryland.

That such growth is needed is seen in data con-
cerning the ratios of students to faculty in various
fields, which show that CS has far and away the
highest student/faculty ratios of any related disci-
pline (Tables I and 11}.

TABLE 1. Bachelor’s Degrees Awarded and
Full-Time Faculty, All Institutions, 1983

| Fiewd = -7 Faculty’ ..~ Rato .
' Ccs 2,600 91
EE 3,700 51
' All engineering 73.000 34,000 21
- Chemistry 11,000 © 6,000 21
. Math and statistics 12,600 11,000 11

;. Physics 3,800 5,300 0.7:1
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decline in the rate of progress in the ficld and divert
new graduales away from academic careers.”

GENERAL GROWTH IN COMPUTER SCIENCE
Growth of scientific and engineering personnel is
discussed in [7], {11}, and [14]. Veller et a. [14]
show thal, in 1982, 299,000 computer specialists
were employed in the Uniled States. In 1982, this
total nearly equaled the combined 1otal of all em-
ployed physical scientists, mathematicians, and stat-
isticians; exceeded the total of all social scientists;
and approached the combined total (337.000) of all
life scientists. X

Table lll shows the growth of graduale deparl-
ments in Ph.D.-granting institulions in several areas.
The number of graduate departments in science and
engineering peaked in 1980 and has since been de-
clining. In the same period, the number of CS de-
partments increased 60 percent and CS graduate-
student enrollment doubled.

TABLE Hl. Growth of Graduale Departments
in Ph.D.-Granting Instilutions

TABLE I.  Full-Time Faculty and Graduate Students,

{ Number of " * . Numberof .~
i+ gradusle’ " .-, graduate
departmenls . | " students .- .

S0 1976 . 1983 i 1976 - 1983

Ph.D.-Granting institutions and Departments Only, 1983

| Field SENTTLEL 2 students Y Faculty U Rae?  Engineering 1,004 1,062 36231 53553
cs 9.300 1.500 61 - Physical science 506 520 21,590 24,476
EE 12.800 3100 4 cs E 91 146 4283 9,258
AT engineering 54000 < 14.000 41 . Mathematical science 310 333 1028 10323

. Chemistry . 14,500 4,300 t2n

1 Physics 9,300 4,200 21

- Math and statistics 10,300 6,400 1.51

Migration from other fields is one way 1o meet
demand. However, the strong flow from math to
computing specialties has subsided, and by 1983
there was no longer a significant excess of math
Ph.D.’s 10 be employed in CS (13]. A NSF report {11},
among others, predicts that by 1887 migration will
be only 11 percent of the supply, partly because of
the need for more specialized training in CS. The CS
Ph.D. is now the degree of preference for new fac-
ulty.

A federal report (8} asks that “consideration
should be given lo graduate-level programs and
feeder programs [in CS), with the goal of at least
quadrupling the number of graduales with advanced
degrees (in CS] within a decade.” It states that “the
increasing number of commercial successes in the
field will create attractive opportunities to drain
away both scientific personnel and funding from
basic research areas which could lead to an overall
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From 1980 1o 1983, full-time graduate-student en-
rollment in CS departments increased at an annual
rate of 19 percent in Ph.D.-granting institutions and
a remarkable 36 percent in masier’s-granting institu-
tions. Of the broad disciplinary areas, only engineer-
ing, with respective annual increases of 9 and 15
percent, experienced gains that were in any sense
similar. Since CS is often housed in engineering,
much of the gains in engineering were due o gains
in CS and EE/CS.

Although reliable statistics on faculty growth in
science and engineering are difficult to come by,
indications of personnel growth at univeérsities are
available from various NSF sources. CS grew be-
tween 13 and 22 perceni per year from 1980 10 1984;
engineering between 3 and 10 percent per year; and
no other major area experienced significant growth.
In analyzing data for 1983, Velter et al. [14] con-
clude that increases of personnel in CS of 20 per-
cent, and engineering of 10 percent, were primarily
responsible for overall 1982-1983 growth in science
and engineering.
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TABLE IV. Ph.D. Production {computing theory was d in math ics)
Field 1977 1978 1979 1980 1984 1982 1983 1984 1985
Engineering 2,643 2,423 2,490 2,479 2528 2,646 2,730 2915 —
Physical science J3.424 3.234 3.320 3.149 3210 3.3:4 3.437 3,459 —
Computerfinformation science 31 121 210 218 232 220 258 295 326
Math 933 838 769 744 728 720 701 699 —
Computing theory 101 55 25 13 16 1" 12 13 —

PH.D. PRODUCTION IN CS

Perhaps the most critical data for establishing future
growth of academic disciplines are Ph.D. production.
for the majority of new researchers and faculty are
new Ph.D.’s. In CS. increased Ph.D. productivily is
essential if we are 1o fill existing academic and in-
dustrial positions and if our country is to maintain
its current intellectual leadership in computing. N5F
data, several studies we have taken, and a new sur-
vey of 103 Ph.D.-granting CS departments [5]. lead
us to believe that we have begun a period of signifi-
cant growth in Ph.D. productivity. The following is a
summary of our findings:

« Table IV shows a compound yearly increase of

8 percent in Ph.D. production in the period 1980~
1984. (The source of the data is the Feldman Re-
port {4}, except for the 1985 data. which come
from [5]). Other reports {e.g.. [13]) show a slightly
lower growth rate.)

The first nine departments to hold grants in NSF's
CER program reported o us a 68 percent increase
in the number of students passing Ph.D.-qualifying
examinations from 1978-1980 (just before the CER
program was in effect) to 1983-1985, an increase of
over 13 percent per year. Based on NSF data, Ph.D.
production in CER depariments is increasing at a
rate double that in the other, less well-equipped,
departments.

In a newer survey, with 35 departments respond-
ing. every grouping of departments by ranking
outside the top four showed increased rates of
qualifying-exam passage of 74-113 percent for
1980-1984, with the CER departments showing the
highest ratios of exam passage to faculty and the
lowest graduate-student support per faculty.

Tn 1985, 103 Ph.D. departments produced 325
Ph.D.’s {5} and expecled to produce 498 in 1986
{375 is more realistic). Seven hundred fifty-five
graduate students passed their qualifying exams.
The 103 departments admitted 1177 new Ph.D.
students; if one-half receive their Ph.D.’s by 1992,
we will be close to 2 600 Ph.D.-per-year rate.

CS is a remarkably young field, with few people
over 50. Hamblen (7] estimates that for every 1000
Ph.D.-level positions in the field, only 19 retire or
die, and only 16 out of 1700 Ph.D. facully did so in
1986 [5]. For the next 15 years. an increase in
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Ph.D. production should translate directly inlo a
net increase in the pool CS researchers.

\We conclude thal the nation’s leading CS depart-
ments have successfully “filled the pipeline” with
increasingly high.quality graduate students: a base
for significant increase in Ph.D. production has been
established. Given adequate funding to support
Ph.D.-related research, the national vearly increase
in CS Ph.D.'s could be 10-12 percent.

Federal Funding in the Past

Federal funding of basic research in CS has in-
creased significantly since the late 1970s, but it has
not kept pace with the growth of the field. Table V
shows thal from 1978 to 1985 NSF funds for basic
research in CS grew at a rate comparable to that for
math and less than that for engineering. despite the
fact that neither math nor the physical sciences ex-
perienced significant net growth in personnel during
this period and despile the fact that the personnet
growth rate for CS was consistently about double
that for engineering.

TABLE V. Percenl Increases in
Basic-Research Federal Funding

Total federal lunding  NSF funding "'-:.‘";
i " 19781985 19621985 1978-1985 1982-1985

Ccs 90.0 7.1 56.0 123 .
Engineering 65.0 105 61.0 145
Physical science 38.0 9.4 33.0 122 °
Math and statistics ~ 60.0 105 54.0 153

The growth of 90 percent for CS in 1978-1885 Is over-
stated, because ol shifts in reporling in the tate 1970s. For -
example, some CS~esearch support recorded under math

3
]

was transferred to CS during this time. Sea Appendix Al * 3

the full report for more delails.

Furthermore, in recent years federal funding for
basic research in CS has fallen even further behind.
For 1983-1983, growth in NSF's CS funding was only
6.7 percent annually, far less than the growth of
personnel discussed in the section “General Growth
in Compuler Science.” In spite of the higher growth
rates in academic personnel, CS has nearly the low-
est growth in NSF funding of any major area sup-
poried by NSF. and cach major area expects signifi-
cantly higher percentage increases in the future.
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Somewhat paradoxically, the use of CS funds
within the NSF 1o support the CER and PYI pro-
grams has resulted in a nel conslant-dollar decrease
in funding available for individual proposals, just al
a time when programs such as CER have stimulated
a healthy increase in Ph.D. productivity and experi-
mental work. Badly needed growth in the field has
been successfully stimulated. but at the direct ex-
pense of the basic supporl needed 1o sustain re-
search al its required levels.

An example of the problems facing CS is given in
Table VL if CS is to achieve the levels of Ph.D. pro-
duction of eslablished fields like mathematics, phys-
ics, and chemistry, it must have comparable support
for research.

TABLE VL. Support {from sli sources) of Full-Time
Graduate Students in Ph.D, Institutions, 1983

30

Engineering . 60
¢ EE E . 60
! Math and statistics 75
- Physics™ |~ 90
 Chemistry 95

PROSPECTS FOR FEDERAL FUNDING

In the second half of the 1980s, no overall increases
in constant-dollar federal funding for basic research
are expected, and CS is now receiving relative
budget increments smaller than those of other sci-
ence and engineering areas. This view is supported
by Table VII, which gives estimated budget authori-
zations in millions of dollars for 1985 and 1986.

TABLE VII. Estimated Budget Authori.
in Millions of Pollars for 1985 and 1986

Matesials research 1074 115.0
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Furthermore, as the budget process has proceeded
under the influence of Gramm-Rudmann, these pro-
posed figures have proved to be optimislic, and CS
expects little or no increases in basic research fund-.
ing in the next few years, whereas other areas do.

CONCLUSIONS
The universities have been funding CS growth at
rates significantly higher than in any other major
discipline. But national funding policy has favored
the growth of basic research in CS at a rate no
greater than that of other scientific, mathematical,
and engineering disciplines. In fact, federal budget
projections allow for no real growth in constant-
dolar funding for CS.

The effects of low growth rates in federal funding
for universities’ basic research in CS are already
being felt. First-rate assistant professors in well-

" ranked CS departments are finding it increasingly

difficult to get well-reviewed research proposals
funded. In 1984-1986, even senior researchers with
outstanding research proposals have been notified of
major funding cutbacks and delays in funding.

University funding policies are on a collision
course with federal funding patterns. With no policy
changes, we expect ultimale failure in the universi-
ties’ efforts to attract and hold high-quality com-
puler scientists for academic careers and the arrest
of growth of academic CS. Just as in the late 1970s,
the late 1980s will witness the departure of our best
and most mobile computer scientists and graduate
students for industrial careers. Inevitably, the uni-
versities will be unable to maintain the centers of
academic excellence in CS that have been so care-
fully developed during the past five years.

In light of the documented national need for sig-
nificant expansion of graduaie CS programs and the
ability of adequately funded programs to increase
Ph.D. production significantly, a new funding policy
for basic research and Ph.D. education is needed. We
can only hope that universities, industry, and gov-
ernments will work together {o implement the rec-
ommendations given in the executive summary.
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APPENDIX [:

There are unique difficulties in interpreting CS dala.
For CS. the past 15 years have been a period of
transition. As the field has grown, CS has become a -
scparate category in stalistics for various agencies.
rather than being counted as a part of math or EE.
The process is continuing. Furthermore. just as there
was initially a tendency to count CS as part of math,
there is now a tendency to count applications of
computers and computer science methods as CS.

NSF's count of Ph.D.’s in CS prior to 1980 is one
source of confusion, because at one point in the
1970s computing theory Ph.D.'s were switched from
math to CS. Fortunately, the Taulbee surveys {13]
have helped us straighten out this problem. A mote
systematic bias in federal data gathering has been lo
count practicing CS personnel in EE/CS depart.
ments under EE, even though substantial CS funding
is in leading EE/CS departments like Berkeley and
MIT.

A damaging confusion arises in the differences be-
tween reporled federal expenditures and obligations.
NSF reports that, according to university-supplied
figures, in 1983 the six highest expenditures of fed-
eral research and development funds in CS were at
Johns Hopkins {834.3 million), CMU ($10.8 million).
New Mexico Stale {$8.4 million), Stanford ($7.9 mil-
lion), MIT ($7.1 million), and Georgia Tech {$3.8 mil-
lion). However, the funds at Johns Hopkins, New
Mexico State, and Georgia Tech were not spent in
CS departments, where the core of the discipline
and Ph.D. production are nurtured, but instead. we
think, in the Johns Hopkins applied physics lab, the
New Mexico State physical sciences lab, and the
Georgia Tech Research Institute.

Because of poor control of university reporting. fn
1983 CS was in the anomalous position of having
university-reported expenditures in CS research and
development of $177 million and (ederally reported
obligations for basic research of only $53 million! No
other discipline exhibits this sort of discrepancy.

Reporting funds spent in the nation's new super-
computer and scientific computing efforts as support
of CS will introduce large distortions. The NSF's Of-
fice of Advanced Sclentific Computing has a budget
equal to that of the Divislon of Computer Research,
yet only a fraction is spent for research in CS. Also,
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PROBLEMS WITH DATA IN CS

other federal agencies are making large expenditures
for supercomputers. Misinterpretation of this fund-
ing alone could result in a 100 percent error in the
data on CS. and vet this distinction is not well un-
derstood outside the CS community.

Another problem is the identification of federal
funds for basic research (the mainstay of any re-
search department and of Ph.D. production) and fed-
eral and industrial funds for development and ap-
plied research. Development and applied research,
although useful, often does not serve the primary
research role of academic departments and is fre-
quently best performed in labs not directly associ-
ated with academic departments. Futther, it may not
be tightly linked to Ph.D. education. A federal panel
report {8] points out the need to quadruple the num-
ber of graduates with advanced degrees, but fails to
discuss how well federal funding is leveraged to in-
crease Ph.D. productivity. According to this report
[8]. from 1983 to 1985 the NSF accounted for less
than 30 percent and DoD for 60 percent of the fed-
eral funding of CS research and development in uni-

_versities. In that period. federal expenditures in CS
increased from $173.4 to $298.3 million, while the
amount spent in universities increased from $112.9
10 $180.0 million. The federal panel report [8] and
the more standard source, NSF Report NSF84-336,
agree that the largest increases in federal funding for
CS research and development came from DoD.

Al first glance, the federal panel’s report [8) indi-
cates fairly large increases in CS research funding.
However, the only significant increases in constant-
dollar funding by DoD for CS. $67 million, are in
“special applied research projects in mathematics
and CS,” presumably in DoD's Strategic Computing
Initiative, or SCI. The major thrust in SCI is over,
and SCI funding is expected to decrease in the next
few years. Reduced DoD funding would negatively ~ -
impact the research capabilities of the top four CS
departments (see Appendix II}. Given these facls, we
believe that the favorable increases for funding of
research in CS reported in (8] should not be ac-
cepted without a more careful analysis of the data
and of the lypes of academic work actually sup-
ported.

Cortmunications of the ACM
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APPENDIX Ik

In November 1985, our committee surveyed funding
in the roughly 100 Ph.D.-granting CS depariments.
Fifty-six departments responded to the survey (see
{6) for the list of responding departments). The re-
sponse was fairly uniform with respecl 1o depart-
menta) ranking as presented in a reporl published by
the National Academy Press [9], but strongly skewed
toward a higher response rate from highly ranked
departments:

(1) ranking according to the above report {9};

(2) number of departments responding;

{3) average number of faculty per department, in-
cluding research faculty but not research associ-
ates;

(4) average NSF funding per faculty member,

{5} average DoD funding per faculty member;

(6) average tolal funding per faculty member;

(7) average number of students passing qualifying
exams per depariment;

(8) federal funding per student passing qualifying
exams.

TABLE VIll. Distribution of Reporied Federal
Research Funding, 1985 {exctuding equipment grants)

These numbers refer ln the calegonei lisied above

(U

W @@ )
1-4 4 35 127K
512 7 28 K

13-24 9 25
- 25-36 8 18
©37-9% 28 15

63K
26K
17K

" Brielly, Table VIII shows strong CS support by DoD
for the top four universities and much less support
.+ for the rest. A history of strong DoD research fund-
- ing has played a key role in enabling the top four to
' establish highly successful Jabs, but has done little 1o
- create broad-based Ph.D. production.
 With 56 of 100 departments reporting, we estimate
- that the top four departments account for one-eighth
" of all students now passing qualifying exams. Their
“superior labs and research environments make their
Ph.D. students highly sought after. At the same time,
‘'we estimale that the departments ranked 5-12 ac-
count for nearly one-fourth of the students passmg
qualifying exams.

The grealest rales of increase in passage of qualify-
~ ing exams are coming outside the lop four. This,
together with the astonishing drop in funding per
student below the top four, suggests that the depart-
ments ranked 5-12 are now seriously overcommitted
ta support of Ph.D. students. Also, many depart-
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ments not ranked among the lop 36 lack adequale
resources to support Ph.D. research programs, partic-
ularly in the more expensive experimental areas of
CS.

NSF funding is concentrated outside the top four
and is fairly smoothly distributed among deparl-
ments, but weighted toward the highly ranked ones.
Such a distribution probably has maximal impact on
Ph.D. productivity.

In summary, DoD funding is not well correlated
with the rapid expansion in Ph.D. production. Since
the only significant federal funding increases are
coming from DoD (see Appendix 1), federal funding
increases are not fueling broad-based Ph.D. produc-
tion.
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The 1987-88 Taulbee Survey Report?

The Computing Research Board’s Survey
“on the

= -Production and Employment of Ph.D.’s and Faculty in

Computer Science and I-Ingineeringl

David Gries, Dorothy Marsh
Computer Science, Cornell University

January 1989

0. Introduction

This report describes the results of a survey completed in December 1988 on the production and employment of
Ph.D.’s and faculty of Ph.D.-granting Computer Science/Enginecring Departments during the academic year 1987-
882 All 127 Compuler Science (CS) departments (115 U.S. and 12 Canadian) participated. In addition, 34 depart-
ments offering the Ph.D. in Computer Engineering (CE) were included’. Throughout this report, CE satistics are
reported separately so that comparisons with previous years can be made for CS, but the intention is to merge all
statistics for CS and CE afier several years. Some highlights from the survey are:

o The 127 CS deparmments produced 577 Ph.D.’s, an increase of 24% over the previous year; 309 were
Americans, 30 Canadians, and 238 forcign. Of the 577, 295 (51%) went w academia, 167 (29%) w0
industry, 20 (3%) to government, and 55 (10%) overseas; 1 was self-employed; and 11 were unem-
ployed (28 were unknown).

o The 127 CS departments expect 10 produce 769 Ph.D."s next year. This 33% expected increase is prob-
ably 00 optimistic, and we expect instead an increase of 21%, to 700.

e 1113 swmdents passed their Ph.D. qualifying exam in CS departments, an increase of 10% over 1986-87.

o The 127 CS depariments have 2427 faculty members, an increase of almost 7%: 939 Assistant, 659
Associate, and 929 Full Professors.

o The 127 CS departments reported hiring 239 faculty and lodng‘ 177 (0 retirement, death, other universi-
uies, graduate schaal, and noa-academic positions).

o The 127 CS departments want 10 grow from 2477 faculty members to 3255 by academic year 1992-93,
an increase of 31%, at an average rate of 1.5 per department per year. (Last year, they wanied a growth
of 1.7 per department but grew 1.2 per department )

The growth of 24% in CS Ph.D. production is almost twice what we expecled. The growth in qualifying-cxam pas-
sage in previous years and this year point to even more growth in Ph.D. production, and we look forward to 650-700
Ph.D.’s in 1988-89.. This is indeed satisfying, but at the same time a cause for concemn. Continued sicady growth
for three 1o four mor€Yyears could lead W overproduction. The ficld still expects 10 grow, and there won't be steady
retirements 10 offset new Ph.D. production for some ten years.

o“nid:elth:mneyhmmOtﬁnF_Tuﬂbceo(MUnivailydﬁn;w;h.wbomd\ncdlhwmvcyﬂwhwusdmw

anaually from 1970 10 1984,

L The 157 dep pleting the questiounsire deserve & romnd of applause.

2 148 dep cponod oo an acedemic-year basia and 9 oa & 1988 catendas year basis.

3 The Forrythe list —the list of all departments in the US. and Caosda that grant 2 P.D. in CS or CE— is maintained by Terry Walker, 8
ber of the Computing Rescarch Board and its new exccutive diroctor. This is second year that the CE depe have been included




102

The field continues to be far 100 young and inexperienced. a problem that only time is slowly solving. CS con-
tinues to have more assistant professors than full professors, which puts an added burden on the older people. In
fact, the ratios of assistant and associate professors to full professors has not changed appreciably in four years. As
we have mentioned in previous Taulbee Repors, no other field, as far as we know, has this problem —in fact, most
scientific fields are 80 10 90 percent tenured in many universites, The CE departments have more full professors
than assistant professors, mainly because many are older EE deparmments offering CE degrees. Table [T shows that
this problem is more severe at the newer and lower ranked departments; the top 25 departments have, for the second
straight year slightly, more full professors than assistant professors.

The percentage of CS Ph.D.’s given to foreign students rose slightly from 40% 10 41%. In CE. the percentage
was much higher: 65%.

Some methodological comments

Questionnaires were sent to 127 CS Ph.D.-granting departments and 34 CE Ph.D.-granting departments in late
October 1988, (The titles of the departments appear in Table T).

Table I. Titles of Departments

Number of

departments  Tide

89 Computer Science(s)

22 Electrical and Computer Engineering

10 Computer and Information Science(s)
Electrical Engineering and Computer Science
Computer Science and Enginecring
Computer Enginecring

Computing Science

Electrical Engincering

Information and Computer Science
Advanced Computer Studies

Applied Sciences

Computational Science

Computer Engineering and Science
Computer Science and Electrical Engineering
Computer Science and Operations Research
Electrical, Computer, and Biomedical Engineering
Mathematical and Computer Sciences

. Mathematical Sciences

(Instead of ‘Department’, the terms *Center’, *Division®,
‘Program’, and ‘School’ were each used at least once.)

-y
=

s s e b Pt et e p BN DD N W

All 127 CS depertments and 30 of the 34 CE departments completed the questionnaire. Thus, the figures in this -
report are complete for CS. There was a marked improvement in the number of CE departments responding; we
hope 10 have responseg from the all the CE departments in next year's survey. The accuracy of this report depends,
of course, on the accracy with which the questionnaires were fitled out by the individual departments. The new
electrical engineering depatments giving a Ph.D. in CE had a more difficult ime completing the questionnaire, for
they were asked to give information only on the CE part of their departments, and the required information was dif-
ficult to extract. . s

" As with most surveys, a small part of the data in the survey was not filled in or obviously was incorrectly
entered. We took the liberty to adjust some figures and estimate a few others —for example, in 8 few cases, with
155 or 156 out of 157 departments reporting a figure in a fiecld, we estimated that field for the others. Our goal was
to make this report consistent, clear, and simple, without modifying the overall results in any way.
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in some places, we analyze the data for the higher ranked deparuments as compared o the lower ranked and
unranked oncs, using for ranking the 1980 survey done under the auspices of the National Research Council (0.
(We also included the two largest Canadian universities within the op 20.) Survey (0] is now nine years old, and
many changes have occurred in CS since then (e.g. the emergence of over 60 Ph.D.-granting CS depariments);
nevertheless, this breakdown still provides some useful comparisons.

From time to tire. within this report, in order 1o draw meaningful conclusions regarding growth of the field
(using older surveys), we compare figures for the CS departments only, kecping figures for CE scparate; we will
combine CS with CE in several years. Throughout this report, figures for 1970-84 are taken from (3), for 1984-85
from [1), for 1985-86 from [2), and for 1986-87 from {4). The figures for 1970-84 may not be accurate because not
all departments completed questionnaires in those days.

1. Data on Students

Ph.D, production and its growth

The field of CS produced §77 Ph.D.'s in 1987-88, an increase of 111 (24%) over 1986-87 and an increase of 347
(150%) over 1980. The figures on Ph.D. production for CS and CE, as well as for qualifying-exam passage and
sizes of incoming classes, are given in Table IL In Table II, in the column headed *No. of depts®, the first number is
the number of deparuments repocting and the second the total number of known Ph.D.-granting depariments.

Table I, Ph.D. Production and Its Growth
Year No. of Ph.D."s average | Qualifying  average | New Ph.D. average
depts | produced per dept | cxam passage perdept | stdents  per dept
Cs 1980-81 230
Cs 1984-85 1 103 (109) 326 32 755 8.2 numn 12
Cs 1985-86 { 117 (118) 412 3.5 858 7.3 1170 10
Cs 1986-87 | 123 (123) 466 38 1008 8.2 1430 12
Cs 1987-88 | 127 (127) 517 4.5 113 8.8 1497 12
CS-CE | 1986-87 | 145 (156) 559 39 1168 8.t 1621 11
CS-CE | 1987-88 | 157 (161) 744 4.7 1399 8.9 1801 11

As mentioned carlier, CS Ph.D.-production increased 24% this ycar and 13% last year. Future growth is
expected. Indeed, the 127 departments project 769 Ph.D.'s in 1988-89 —a 33% increasc. A more realistic estimate
is 21%, 10 700.

Future increases in Ph.D. production are a matter of concem (o the field. Estimates of the annual need for new
Ph.D.’s range from 600 10 over 1,000, and the ficld Is growing steadily 1o meet the need. However, growth in Ph.D.
production requires a commensurate growth in funding for rescarch. Because of this interest in Ph.D. production,
we go into more detail.

In 1987-88, an average of 4.7 CS-CE Ph.D.’s were produced per department (see Table 11,
with 21 departments producing 0, 24 producing 1, 18 producing 2, 20 producing 3, and 14 producing 4. Thus, 97
deparuments produced less and 60 departments more than the average. The 60 that produced more than the average
—roughly 38% of of the departments— produced 77% of the Ph.D."s.

The over-average group of 60 expects o increase its Ph.D. production in one year far kess (by 86, or 15%) than
the under-average groGp (by 145, or 82%). For both 1985-86 and 1984-85, the expocted growth was about the same
for the over-average group (24%), but is less for next year: 15%. Growth in the larger departments is slowing
down. The predicted onc-year growth by the under-average group was 167% in 1984-85, 164% in 1985-86, 116%
in 1986-87, and 82% in 1987-88.

In an effort o find different expected-growth patiems, the dam for the groups of departments in various rankings
(according to {0]) is presented in Table OI.

In 27 CS-CE departmenis, 15 or more students passed the qunhfymx examination; they accounted for 62% of the
students passing the exam.
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Table O1. Ph.D. Production in 1987-88 by Rankiog

Rank Ph.D.’s average | Ph.D’s  average Qualifying average | NewPh.D.  average

produced  perdept | nextyr  perdept | exam passage  per dept students per dept
CS (all) 5T 45 769 6.1 1113 8.9 1497 1.8
Cs 112 162 13.5 200 16.7 248 20.7 360 30.0
CS13-24 87--. 13 118 9.8 175 146 238 19.8
CS 25-36 69 5.8 114 95 166 138 165 138
Other CS 259 28 337 3.7 SA 59 734 8.0
CE 167 5.6 206 6.9 286 9.5 304 10.1

Sex and minority status of the Ph.D.'s.

Table IV, gives the figures on Ph.D.’s awarded to minority students and females. The figures are rather depress-
ing from the standpoint of minority and female representation in the field. Table V. shows the statistics since 1970,
with the data before 1984-85 being taken from [3). Throughout the 1980°s the percentage of Ph.D.’s who are
wormen has stayed relatively constant at qboxx!'lo%"blacks at 1%, and Hispanics at 2%.

Table 1V. Sex sud Minority Status of the Ph.D.'s

cs CE - CS-CE
Ph.D. Minotity Status Male Femnale Total)Male Female TotaljMale Female Total
White, not of hispanic origin{ 340 49 389 | 56 4 60|39 53 449

Black, not of hispanic origin| 4 0 4 1 1 2 5 1 6
Hispanic s 0 s1 2 1 31 7 1 8
Other 168 11 179|101 1102269 12° 281
Total 517 60 S77 {159 7 167]677 61 144

Table V. Sex, Minority Status , and Citizenship of the CS Ph.D.’s since 1970
Year 70 71 72 73 74F 715 16 711 78 79§ 80 81 82 83 84184-85]85-86i86-87(87-88
Total 112 124 206 208 203| 256 246 208 223 248 230 235 244 255 274| 326 | 412 | 466 | 577
Female 1 4 12 7 6} 21 14 14 19 241 28 26 27 31 29] 32 50 st 0
Percent 1 3 6 3 3 8 6 7 9 10 12 11 11 12 10} 10 12 11 10
Black 1 1 2 2 2,1 0 0 2 1} 0 0 1 2 3 k] [ 1 4
Percent 1 ¢+ 1 1 1 0 0 0 1 0f 0 0 0 1 1 1 1 0 1
Hispanic | No information No information No information 7 6 8 s
Percent 2 1 2 1
Foreign | 22 21 39 41 46) 68 S7 68 S1 6Sf 82 79 83 86 87] 122 | 184 | 181 | 238
Percent | 20 17 19 20 23} 27 23 33 23 26] 36 33 3 34 32} 37| 45] 40 4l

Citizenship of the Ph.D.’s . .

The number of PhLD.’s given to foreigners increased from 181 w0 238, although the percentage remained essen-
tially the same as last year. Figures for citizenship of the PhD.’s are given in Table V1, Table V contains the fig- -
ures for foreigners from 1970 to 1988,

Table V1. Citizenship of the Ph.D.’s
U.S. | Canadian | Forcign { Percent

forcign
Cs 309 30 ‘238 41%
CB 56 1 110 66%

CS-CE | 365 k] 348 41%
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Employment of the Ph.D."'s

As shown in Table VIL, in CS, 33% of the Ph.D.’s produced 100k positions in the U.S. or Canada outside
academia, and 51% ook faculty positions in the U.S. or Canada. There is liule change from last year, when the fig-
ures were 35% and S4%.

. Table VII. Employment of the Ph.D.’s
Number jUnem- | Self- Academia Indus- | Govem-| Qutside | Unknown
of Ph.D.’s| ployed | emp-{Ph.D. notPhD. notCS| wuy ment |U.S. and
foyed| dept dept or CE Canada
Ccs 577 11 11229 58 8 167 20 55 28
percent g 2% | 0% 51% | 29% | 3% 10% 5%
CSCE] 744 11 1 259 59 20 219 24 73 78
percent 1% | 0% ) 45% | 29% | 3% | 10% 10%

Undergraduale and Masters degrees

Many universities and colleges have undergraduate andfor masters programs but do not award the Ph.D., so the
data given below says little about the ficld of computer science as a whole.

Table VIII gives statistics on undergraduate and Master's degrees in Ph.D. departments, with columns labeled
‘88-89" representing expectations. The number of CS undergraduate degrees increased by 219, partly because of

the four new departments, although the average per depariment stayed about the same. The departments expect a
1% decrease next year.

Table VIII. Undergraduate and Master’s Degrees

Non-Ph.D. Degrees, Undergraduate Master’s

Ph.D. departments only 84-85 85-86 B6-87 87-88 88-8984-835 85-86 85-87 87-88 88-89

CS Number of degrecs 10422 10947 10540 10759 1068812889 3720 3614 4150 4123
Number of depts. responding] 96 116 121 127 127} 101 116 123 127 127
Average per dept. 109 4 8 85 B4 29 32 29 3 32

CE Number of degrees 2103 1928 1958 731 1009 1043
Number of depts. responding n 30 30 2 30 30
Average per dept. 96 64 65 33 M4 35

CS-CE Number of degrees 12643 12687 12646 4345 5159 5166
Number of depts. responding 143 157 157 145 157 157
Average per dept. 88 81 81 . 30 33 3

New graduate students in Fall 1988

Table IX gives enrollment figures for new students in Fall 1988. 1n the table, ‘Ph.D. program’ stands for the
number of new gradusie stdents in Ph.D. programs, regardiess of whether they intend to camm a Masters degree
first. The number of new graduate studeats in CS rose 12% from last year (from 3644 1o 4067), and the aumber of
new graduate student™In CS Ph.D.-programs rose from 1430 to 1497.

The data for part-time Masters students needs some explanation. Forty-five (5%) departments had no pant-timers
and 30 departments had $ or fewer. For these departments, the pant-time masters program may be inconsequential
—perhaps just a small employee degree program of the university. On the other hand, the two lasgest part-time
Masters programs had 149 and 100 new part-timers, respectively. The last column gives figures only for depart-
ments with between 6 and 50 new pert-time masters students. -

Table X gives the number of new Ph.D, students in CS departments this year and the past three years, with
departments grouped by rank.
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Table IX. New Graduate Students in Fall 1988
New Towal new With Ph.D. Masier’s  Part-ime  Part-Uime Master's
Graduate graduate cs program only Masters in departments
Students students  degrees program _ students with 6-50
cs Totl 4067 1501 1497 2503 1107 708
Depts. responding 127 118 127 127 125 47
Average per dept 32 16 12 20 9 15
CE Total 1054 162 304 750 562 200
Depts. responding 29 27 29 P2 28 11
Average per dept 36 6 10 26 20 18
CS5-CE  Touwl 5121 2063 1801 3253 1669 908
Depts. responding 156 145 156 156 153 58
Average per dept. 33 14 12 21 11 16
Table X, New Ph.D, Students in CS Departments
Departments Number of Total Average
departments | 1985 1986 1987 1988 | 1985 1986 1987 1988
Ranked 1-12 12 349 290 287 360 29 24 24 30
Ranked 13-24 12 219 176 207 238 18 15 17 20
Ranked 25-36 12 144 165 176 165 12 14 15 14
All other 62818591 | 465 6718 160 TH4 8 7 9 8
2, Faculty

Table X1 contains statistics on departmental faculty in September 1988. In the Table, all figures are in terms of
‘Full-ime equivalents’. For example, two half-time appointments count as one position.
CS saw little change over last year in the proportions of facuity at the three levels. CS remains a relatively
young field, with fewer full professors (6.5) than assistant professors (7.4) per department. The top 25 departments
have about the same number (11.1 and 10.0) of full professors and assistant professors per department.

Table XI. Faculty Statistics, 1983-89 academic year
Faculty 1 All C5-CE Depts. 127 CS Depts. Top 25 CS Depts. Orher 102 CS
Depts.
Total  Average Total  Average Total  Avemge Total  Average

Tenure-track faculty 2990 19.0 2427 19.1 699 280 1728 169

Assistant professor s 71 939 74 250 10.0 689 68

Associate professor 81s s2 659 52 171 6.8 “488 48 -

Full professoc 1057 6.8 829 6.5 2718 1Lt 551 54
Non-teaching research faculty | 176 11 156 1.2 79 3.2 77 08
Postdocs 126 08 101 0.8 65 26 36 04
Non-tenure-track macgus 402 26 333 26 79 32 254 257,
Other faculty (e.g. Visitors) 258 1.6 228 1.8 85 34 143 14

Hirfng for 1988-89

CS-CE depariments reported liring 264 new faculty —1.7 per department. CS departments in the U.S, tired
215 —1.9 per department. Salaries were reported for new Ph.D."s hired for Fall 1988 by 102 U.S. CS-CE depant-
ments, 82 U.S. CS departments, and 7 Canadian dcpamncnu Table XTI gives this salary information. The data (or
the Canadian universities are shown separately in the table, in Canadian dollars. Canadian salaries are on a 12-
month scale, the Canadian and U.S. dollars are different, and there are differences in the amount of consulting that

typically can be performed.
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The average U.S. salary for a new Ph.D. increased from $36,668 in Fall 1985 to $38,957 in Fall 1985 (6.2%) o
$40,885 in Fall 1987 (4.9%) 10 $42,653 in Fall 1988 (4.3%).

More informadon is included in Table XTI, which gives the number of departments averaging a salary in cach
$1,000 range for Fall 1988 and three previous years (numbers are rounded and presented in thousands of dollars).

The depanuments reported hiring faculty with Ph.D.’s earned in 1982 or later in a ficld other than computing
science/enginecring. - The ficlds were: clectrical engineering (15), mathematics (4), applied mathematics (2),
psychology (2), philosophy (1), physics (1), management sciences (1), applied linguistics (1), and industial
engineering (1). Part of the increase in the number of new faculty with electrical engineering degrees is due 10 the
inclusion of the CE departments the survey for the past two years.

Table XII. New Ph.D. Salaries, for Fall 1988
AllU.S. ANUS. Top24U.S. Other 103US. 12 Canadian
CS-CE depts.  CS depts. CS depts. CS depts. CS depts.
Total hired 263 215 44 ’ 171 4
Number of departments .
reporting salaries 102 82 18 64 7
Minimum $38,000 $38,000 $40,000 $38,000 §$34322
Average (of the averages) $42,767 $42,653 $43,422 $42,487 $42,846
Maximum $48,000  $47,000 $47,000 $45,600 $47300

Table XITL New US. Ph.D. Salaries, for Fall 1988 and Three Previous Years
Salary (in thousands) 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 4
1985-86: Numberofdepts. 2 10 11 11§ S§ 1 0 o0 0 o0 O
1986-87: Numberofdeps. 3 1 9 11 16 14 5 4 2 0 0 O
1987-88: Number of depts. 1 1 i1 3 8 13 14 20 4 1} 1 0
1988-89: Numberofdepts. 0 0 0 2 2 5 13 33 19 11 14 0

e OO~
.--oo&

Faculty salarles

Table XIV summarizes 9-month faculty salarics in U.S. departments during the 1988-89 academic year. The
second column of each table gives the number of faculty (in cach rank) for which salaries were reported and, in
parentheses, the total number of faculty in that rank.

Departments reported the minimum, mean, and maximum salarics of assistant, associate, and full professors and
the number of faculty in cach rank. For minimum salaries (and for maximum salaries), the table shows the
minimum, average, and maximum. Finally, the average is given over all salaries in cach facuity rank —this is not
the average of the means, but the true average.

Comparing this year's CS figures with last year's, we find that the average Assistant Professor salary rose 4.8%
from $41945 to $43959. the average Associate Professor salary rose 7.1% from $47428 to $50806, and the average
Full Professor salary rose 6.6% from $63037 to $67205. C .

Thiny-five U.S. depariments reporied a maximum full-professor salary of greater than $90,000.

Tables XV-XVIIK gupply the same information as Table XTV, but for departments grouped by rank, Table XIX
gives salary informaficn for the CE departments. Table XX gives salary information for the 12 Canadian depan-
ments. Table XX1 gives the information for all U.S. CS and CE departments.
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Table XXV. Salaries, 113 out of 115 U.S. CS De

partments

Repored minimums Average Reported maximums
Faculty over
rank Number Min Mean max alt salaries | Min Mean Max
Assistant | 846(854) } 30000 40932 47800 43959 35312 46479 59600
Associale (564 (568) | 28300 45480 54900 50806 41938 54872 71301
Full 705 (717) | 34600 54250 77100 67205 48100 79308 130000
Table XV. Salaries, 12 of 12 CS Departments ranked 1-12, U.S. only
Reported minimums Average Reported maximums
Faculty over
rank Number Min Mean Max all salaries Min Mean Max
Assistant | 126(126) | 40100 42898 45500 45453 44525 49120 59600
Associate 81 (81) } 28300 47887 54900 52515 50300 57656 66300
Full 153 (153) | 34600 57677 717100 73588 80793 97533 130000
Table XVI. Salaries, 11 of 12 CS Departments ranked 13-24, U.S. caly
Reported minimums Average Reporied maximums
Faculty over
rank Number Min Mean  Max | all salarjes | Min Mean Max
Assistant | 107(113) | 40500 42734 47000 45349 43765 48699 57000
Associate 66 (69) | 38300 49070 54400 54822 50800 61510 71301
Full 92(100) | 50200 56090 67919 70850 75500 90338 100000
Table XVII. Salaries, 11 of 12 CS Depactments ranked 25-36, U.S. only
. Reported minimums Average Reported maximums
Faculty over
rank Number Min Mean  Max | all salaries | Min Mean Max
Assistant | 106 (108) | 40500 42983 44500 45460 43500 48869 53100
Associate 64 (65) | 35800 47133 52800 53798 47764 56479 65040
Full 80 (84) | 35100 55191 63300 68129 74500 92880 125000
Table XV, Salaries, 79 of 79 CS Departments ranked below 36 or unranked, U.S. only
Reporied minimums Average Reported maximums
Faculty ’ over
rank” Number Min Mean  Max | allsalaries | Min Mean Max
Assistant | 507 (507) { 30000 40097 47800 42980 35312 45436 57318
Associate { 353(353) | 32865 44356 53500 49120 41938 53261 70425
Full .380(380) | 36525 53331 76400 63557 48100 73035 111000
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Table XTX. Salaries, 27 of 30 CE Depgrtments, U.S. only

Reported minimums Avcrage Reponed maximums
Faculty over
rank Numbex Min Mean Max_ | all salaries { Min Mecan Max
Assistant | 170 (177) | 32005 40480 45900 43717 38600 45854 56300
Associate | I48 (156) | 34000 44562 54000 48187 41000 51624 59500
Full 219 (228) | 39760 51186 68000 63466 45000 74248 125000

Table XX. Salaries, 12 of 12 Canadian CS Departments (Canadian dollars)

Reported minimums Average Reponted maximums

Faculry over

rank Number Min Mean Max all salaries Min Mecan Max

Assistant 85 (BS) | 34322 43208 52335 45211 41165 49439 59409

Associate 91 (91) | 39800 50673 60000 58381 53176 66326 103000

Full 112 (112) | 53520 61708 67245 72616 71591 84568 106074

Table XX1. Salaries, 140 of 157 CS and CE U.S. Departments
Reported minimums Average Reported maximums

Faculty over
rank Numbex Min Mean Max | eall salaries Min Mean Max
Assistant | 1016 (1033) } 30000 40845 47800 43918 35312 46458 59600
Associate 712 (724) | 28300 45306 54900 50261 41000 54256 71301
Full 924 (945) | 34600 53673 77100 66318 45000 78355 130000

Estimates of department growth by 1992-93

The departments were asked to estimate their faculty sizes through 1992-93, given an adequate supply of appli-
cants (the lack of applicants has been a problem in the past). The 157 CS-CE departments would like to grow by
927 (33%) by 1992-93. The 127 CS departments would like to grow by 778 to a total of 3255 (25.6 faculty per
depariment); last year the 123 deparuments expected o grow to 3133 (25.5 per department) by 1992-93, so the

expected growth has not changed appreciably.

Last year, the 123 departments reported a desire to grow from 2325 (18.9 per department) in 1987-88 to 2543
(20.7 per department) faculty members by 1988-89. However, 127 CS dgpartments this year reported growing only
10 2477 (19.5 per deparument). Table XX indicates that all departments desire substantial growth, but with the

most growth expected in the lower-ranked and smaller departments.

Table XX1I, Desired

Faculty Growth

1988-89  1989-90  1990-91 1991-92 199293  4-year increase
cs Faculty size 47 2684 2860 2998 3255 (31%)
Averzge size 19.5 211 225 236 256
CS-CE Faculty size 3094 3339 3544 3703 3980  (29%)
Average size 19.8 214 2.1 23.7 255 :




Table XXTI. Average Desired Four-Year Growth in CS Departments !
By rank By department size
Per deparunent 1-12 12-24  24.36 rest 19 10-19 2029  30-39 4049
Number of depts. 1988-89 12 12 12 91 8 61 k2 12 5
Average dept. size 1987-88 30 26 21 16 7 14 24 34 43
Average dept size 1988-89 31 26 23 17 8 15 24 33 43
Average dept. size 1992-93 35 31 30 2 12 pa) 30 36 50
Average four-year increase 4 s 7 6 4 7 6 3 7
Percent growth (projected) | 13% 19% 30%  35% | S0% 41% 25% 9% 16%

Facuity Losses

Table XXIV gives statistics on faculty losses. The CS departments seported fosing .7% of the faculty through
death and retirement; the CE departments, 1.1%. We don’t expect higher percentages of retiring in CS for another
5-10 years. Of the other CS-CE 200 faculty who left, at least 35% lefi for other teaching positions, 26% left
academia, 13% were visitors who remumed 10 thieir employer, and 3% returned to graduate school. The percentages
for CS were very similar: 35% teaching clsewhere, 27% positions outside of academiia, 14% were visitors, and 3%
returned to graduate school. This year, 177 faculty left the departments; last year, 179,

Table XX1V. Faculty Losses
CS-CE Depts. CS Depts.
w/Ph.D. w/outPh.D. Total { w/Ph.D. w/outPhD. Total
Died or retired 18 6 24 13 4 1
Were visitors, returned to employer 22 3 25 22 3 25
Teaching elsewhere 70 2 12 60 2 62
Left for non-academic position 48 3 s1 a5 3 48
Returned to graduate school 0 6 6 0 6 6
Other 16 6 22 13 6 19
Total 174 26 200 153 pL) 177
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LA "NEURONIQUE" :
La conception et I'Evaluation de Systémes Informatiques
Neuro-mimétiques

Erol GELENBE
Ecole des Hautes Etudes en Informatique
Université René Descartes
45, rue des Saints-Péres - 75006 PARIS

Résumé : Depuis la publication des célebres travaux de Hopfield (5), on constate un regain
d'intérét pour les anciens modeles de calcul inspirés des connaissances en matiére de neurones
naturels. Ainsi, de nombreuses équipes en France et 2 1'éwranger étudient des algorithmes et des
syteémes informatiques inspirés de nos connaissances encore limitées concernant le traitement de
l'information au niveau "matériel" dans le vivant. Ce domaine de l'informatique et de
I'électronique que nous proposons d'appeler Ia "neuronique” trouve son origine au début des
années cinquante dans les travaux de Mc Cullouch et Pitts, de Von Neumann, de Ashby Ross,
etc...(1), poursuivies ensuite jusqu'a la fin des années soixante dans l'espoir de faire de la
reconnaissance de formes, et de réaliser des machines utilisant la logique 2 seuil (threshold
logic") en faisant appel, par exemple, aux mémoires a tores magnétiques. Plus récemment, les
physiciens ont montré que des systemes composés d'un nombre élevé d'automates A seuil
avaient des propriéiés de mémoire associative, et des capacités de calcul adaptées au traitement
approché de problémes treés complexes comme le recuit simulé ou le voyageur de commerce.
Plusieurs informaticiens ont mis au point l'algorithme de rétropropagation qui permet (pour
l'essentiel dans le cas des réseaux connexionnistes sans rebouclage) de chioisir les paramétres
d'un réseau pour la reconnaissance des formes. Dans cette note nous tragons quelques
perspectives de recherche en matiére de réseaux de "neurones" artificiels et de mémoires
associatives.

Les premiers travaux en matitre de “neuronique” sont parmi les études publiées dans
l'ouvrage "Automata Studies” (1) de Claude Shannon et John McCarthy, dont la lecture est
intéressante pour I'apergu qu'il donne des origines de I'informatique, mais aussi pour la
perspective qu'il offre sur la recherche en informatique moderne. En effet, ce volume pose la
plupart des problémes de calculabiliié, de modélisation et de linguistique informatique qui ont
donné lieu aux différentes branches de I'informatique fondamentale. A une époque plus récente,
le "perceptron” de Rosenblatt (2), inspiré du modele neuronal simple des biologistes McCulloch
et Pitts, a été proposé comme outil de reconnaissance des formes. Pergu dans sa version la plus
simple, c'est-a-dire en tant que réseau A une seule couche par Minsky et Papert (3), les travaux
concernant des modeles neuromimétiques du calcul ont été abandonnés pendant prés de vingt
années. en effet la simplicit€ excessive de la structure d'interconnexion des réseaux d'automates
A seuil initialement proposés, ainsi que le manque d'une méthodologie efficace de choix de leurs
parameires a surtout donné lieu A des résuliats négatifs en reconnaissance des formes, qui était 2
I'époque le principal champ d'action de I'intelligence artificielle. Il me semble aussi que les trés
nombreux travaux sur la logique 2 seuil (5) qui ont fait partie de la recherche en informatique
des années soixante sur les circuits logiques et combinatoires -motivés par la technologie alors
florissante des mémoires 2 tores magnétiques- ont bloqué jusqu'a une période trés récente les
réflexions sur des modeles plus riches et complexes. Les biologistes qui se sont intéressés au
systéme nerveux (voir par exemple (5)) ont poursuivi I'effort de modélisation des circuits
neuronaux en préparant le terrain 3 'approche adoptée récemment par les physiciens. Il
conviendrait donc peut-étre d'examiner avec attention les connaissances biologiques en matiére
de neurones pour enrichir les modéles informatiques qui pourront étre utilisés en “neuronique”.

Nous proposons d'appeler "neuronique” I'élude d'algorithmes et de systémes
informatiques basés sur des modeles inspirés de nos connaissances encore imparfaites de la
structure et du fonctionnement des réseaux neuronaux et de la mémoire associative naturelle.
D'auwes ont adopié le terme de "réseaux neuro-mimétiques” (7).

Au début des années 80, des physicicnS (voir par exemple (5)) ont montré en utilisant
des idées simples sur la minimisation de fonctions d'énergie, que des modeles neuroniques
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pouvaient avoir un des propriétés de mémoire associative et aussi résoudre de fagon approchée
des problemes combinaioires difficiles. Plus récemment, la rétropropagation (découverie
indépendamment par Hinton, Le Cun et d'autres) a permis de proposer un algorithme
permettant de choisir les parametres de réseaux neuroniques sans rebouclage pour
'apprentissage de formes. Ces travaux ont donné une impulsion considérable, en particulier
aux Etats-Unis, aux travaux en neuronique.

Certains des axes de recherche dans ce domaine sont :

- La représentation informatique de la structure neuronale partielle des étres vivants,
permettant d'utiliser des modeles anificiels plus riches. La simulation mathématique ou par des
circuits électroniques du comportement détaillé de parties de réseaux de neurones naturels et de
parties de l'appareil perceptif humain comme la rétine ou l'oreille interne.

- L'utilisation de modeles neuroniques pour expliquer et simuler des parties du
comportement normal ou anormal du syst¢éme nerveux des étres vivants.
.

- L'étude de propriéiés théoriques de grands réscaux composés de cellules d'automates
neuronaux, en pariculier les travaux approchés inspirés de la physique statistique et ceux
concernant les propriétés combinatoires de ces réseaux, ou de I'étude des transformations non-
lin€aires (y compris par des équations différentielles non linéaires) qu'ils réalisent.

- L'étude et Fexpérimentation de machines ou de logiciels spécialisées simulant des
"réseaux de neurones”, qui permettent de traiter trés rapidement certains problémes "difficiles”
de fagon approchée, tels que le probleéme du voyageur de commerce, le recuit simulé, ou
certains problémes d'ordonnancement.

- L'étude et I'expérimentation d'algorithmes (et pas nécessairement des machines
spécialisées correspondantes) neuroniques simulés sur des ordinateurs ordinaires, sur des
calculateurs parallgles ou sur des supercalculateurs pour la résolution de probleémes classiques
de reconnaissance de formes, reconnaissance de caractéres ou d'images, reconnaissane de la
parole, etc... Ceci comprend 1'étude d'algorithmes permettant de déterminer les paramétres des
réseaux, et notamment les poids liés aux synapses.

- Les recherches théoriques sur des modeles informatiques de la mémoire associative :
étude de la capacité d'un syst¢me neuronique, de sont taux de reconnaissance et de sa sensibilité
au bruit, des algorithmes d'apprentissage des paramtres du réseau (comme I'algorithme dit de
"rétropropagation”), des comparaisons avec d'autres modeles de mémoire associative, et aussi
les réalisations informatiques correspondantes,

- La mise au point et le choix de paradigmes permettant de mesurer la qualité€ et
l'efficacit€ d'un réseau neuronique permettrait de comparer plus systématiquement les résultats
obtenus par des équipes différentes.

- La conception et I'évaluation de "mémoires associatives réparties” permettant de
concentrer dans un espace physique réduit un trés grand "espace virtuel associatif” en profitant
de la nature approximative de l'information stockée ou recherchée (7).

- La parallélisation des algorithmes de mise au point des parametres des réseaux de
neurones, tel que I'algorithme de rétropropagation, pour les adapter A des architectures de type
Hypercube, Connection Machine, vectoriel, etc... En effet, cette parallélisation peut conduire &
certaines modifications des algorithmes utilis€s et donc A un changement des résultats obtenus.

- Le choix du codage des données, le choix de l'ensemble des informations fournies A
un réseau pour I'apprentissage, jouent un role important dans les résultats obtenus. Il serait utile
de disposer d'une méthodologie pour aborder ces question.

- La théorie des automates cellulaires et des réseaux d'automates communicants et
synchronisés est aussi un meyen de formaliser des réseaux neuronaux. Elle donne lieu A des
études mathématiques riches et complexes.

Cette liste n’est sirement pas exhaustive ; néanmoins elle donne un apergu de I'étendue
du sujet.
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De nombreuses équipes frangaises sont actives dans ces domaines, ce qui permet
d'espérer que notre pays pourra occuper une place trés honorable aussi bien en matiere de
recherche fonamentale que -a terme- en matiére d'applications industrielles. Nous pouvons citer
en particuler (et au risque d'oublier des équipes trés compétentes) des chercheurs tels que
Changeux (ENS et Institut Pasteur), Axelrad e1 Bernard (CHU Pitié), Bouligand (EPHE),
Haton (CRIN Nancy), Azencott et Trouvé (ENS), Bienenstock (Biologie Orsay), Bernard
(Institut Pasteur), Dreyfus (Chimie-Physique Paris), Peretio (CEN Grenoble), Bourrely,
Bourret, Samuelidés, Erceau, Suddarth, Valette (ONERA/GIA), Berthod (INRIA), Bottou,
Fogelman, Fortier, Gelenbe, Obelianne (EHEI), Weinfeld (Polytechnique), Angeniol,
Moulinoux (Thomson LCR), Sirat (LEP Philips), Cottrell (Statistiques Orsay), Carré, Hérault,
Jutten, F. Robert, Sifakis (Grenoble), Cosnard, Y. Robert (ENS Lyon), Liénard (LIMSI).
Certaines de ces recherches sont soutenues par la DRET, par deux contrats ESPRIT ainsi que
par d'autres actions de la CEE. Un prochain numéro du Bulletin de Liaison de I'INRIA (prévu
pour le mois de mai 1989) fera le point sur certaines actions en cours. Notons aussi qu'aux
Etats Unis une grosse action financée & hauteur de 400 millions de dollars vient d'ére lancée par
la DARPA dans ce domaine.

Parmi les thémes qui nous intéressent plus particulierement, il me semble utile de
ravailler sur les aspects suivants :

a) 1l conviendrait de poursuivre la mise au point de méthodes d'analyse et de synthése
informatique de réseaux réalisant des fonctions de reconnaissance spécifiées. En effet, les outils
existants, y compris ceux proposés par les physiciens théoriciens, sont fondés pour I'essentiel
sur des heuristiques d'optimisation dont la convergence ou la robustesse n'est pas bien établie.
La difficulté est double :

- le comportement d'un réseau de neurones basé sur le modele usuel de logique &
seuil est non linéaire, ce qui implique que I'on sait dire fort peu de choses sur sa stabilité, son
comportement statonnaire, ...

- les modeles sont souvent trés grans et le nombre de paramétres  gérer ou A
choisir ("poids” et "scuils") est trés important. ’

L'approche utilisant 1a mécanique statistique postule que ces modeles auront un
comportement de sysi¢éme désordonné, mais ils ne lient pas de fagon précise les paramétres
pratiques du systé¢me A son comportement et en particulier 4 ses états stables. Ainsi, en
définitive, il n'y a pour l'instant que la simulation du réseau obtenu, aprés l'ajustement des
parametres, qui permet d'évaluer son comportement. Ceci ne permet en réalité de valider -
d‘ailleurs de fagon fort coliteuse- le réseau que pour les jeux d'essais sélectionnés. Par ailleurs,
on ne dispose pas encore de méthode rigoureuse partielle ou générale pour déterminer la
séquence d'apprentissage (le choix de l'ordre de présentation des objets pour lesquels les
paramétres du réseau seront choisis, ou éventuellement le choix d'objets complémentaires
permettant d'accélérer ou améliorer I'apprentissage).

Existe-t-il une classe de modeles linéaires intéressants pour ces syst&émes qui
sont intrins¢quement non linéaires ? Nous parierions volontiers que oui... leur analyse
permettrait alors d'obienir des outils efficaces de conception et de validadon synthése de réseaux
dépassant les heuristiques actuelles et la simulation.

b) La parallélisation des algorithmes neuronaux pose des problémes particuliers, mais
elle semble étre une orientadon inéluctable compte-tenu de la complexité des calculs auxquels ils
font appel.

¢) Comment synthériser des mémoires associatives ayant des propriétés analogues 2
celles des réseaux de neurones, mais dont la réalisation est plus explicite ? Les idées exposées
dans la thése de Kanerva (7) (Stanford, 1984) constituent une piste intéressante. Dans son
approche :

W - les objets sont mémorisés dans un ensemble d'adresses choisies pour étre
voisines",
- des objets proches déja mémorisés viennent renforcer la représentation d'objets
déja existants,
- en recherchant I'information, on exirait de 1a mémoire 1'objet le plus “proche”
(au sens d'une répartition d'objets voisins) de celui qui s'y présente en tant que requéte.
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1l est possible de réaliser de telles mémoires associatives dans une mémoire
physique de 1aille tres réduite par rapport a a taille de Yespace d'adressage a condition de limiter
le nombre d'objets stockés (7), et les calculs liés au stockage et 4 la recherche de l'information
se parallélisent trés bien. 1l reste a ¢iudier A Ia fois des problemes de choix de méihodes de
renforcement de Vinformatien, d'introduction de I'oubli, du choix approprié des distances
permetiant de définir le "voisinage d'une adresse”, de calcul combinatoire et statistique du
comportement de la mémoire, de calcul de sa capacité, de conception d'une mémoire
hiérarchisée, ...

Conclusions :

La recherche en neuronique est intéressante sur le plan intellectuel, compte-tenu des
liens qu'elle établit entre le systéme naturel d'élaboration de I'information et I'informatique ainsi
qu'avec d'autres domaines scientifiques. Elle permet d'envisager le développement
d'ordinateurs et d'algorithmes neuroniques capables de traiter des informations approchées. La
neuronique constitue ainsi un complément utile au modéle de calcul de Von Neumann -bien
adapté au calcul exact et A 'approximation au sens "numérique” du terme. Elle devrait aussi
permettre de simuler certains mécanismes et disfonctions observées du systeéme neuronal
naturel. Les informaticiens pourront développer la recherche en neuronique en adoptant des
bases informatiques et mathématiques saines qui nous permettront de mieux cerner son potentiel
et ses limitations, car je pense qu'elle sera aussi la source d'idées nouvelles dans d'autres
domaines de I'informatique. L'expérience passée de la recherche en informatique nous permet
d'espérer que les résultats de ces travaux se traduiront par des nouvelles machines et par des
algorithmes effectivement utilisables sur un plan industriel dans un délai de 5 4 10 ans.
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PASCAL VA-T-IL MOURIR ?
FAUT-IL L'Y AIDER ?

ou

Le darwinsime informatique annonce l'avenir

(histoire de fiction véridique hésitant entre l'usage grammatical du futur
antérieur et du passé posiérieur, et réciproquement).

Michel GAUTHIER
Laboratoire d'Informatique - Faculté des Sciences de Limoges
123, avenue Albert Thomas - 87060 LIMOGES Cedex

Nous sommes en I'an deux cent et quelques du calendrier républicain. La communaué
pascalienne mondiale (W.P.C. puisque l'anglais en est langue officielle) annonce, déconfite, la
mort de Pascal. Comment en est-on arrivé 1a ? Notre pigiste de service a enquété.

A I'Universit€ de X... travaille un ancien membre du comité A.F.N.O.R. sur la
normalisation de Pascal. Pour lui, c'est évident, Pascal est d'abord mort de ne pas avoir su
fournir aux utilisateurs industriels ce qui leur est nécessaire : des relations avec le monde
extérieur, en clair et tout simplement des fichiers. Avec quelques inepties en plus, comme
I'avortement du "case” sans possibilité de "else” ou autre "otherwise" pour les cas ol la valeur
de I'expression de commande ne se trouve pas parmi les constantes de sélection.

"Je me souviens, nous-a-t-il déclaré, d'avoir défendu l'iniégration de tels outils dans la
norme en préparation, mais le comité€ ne comprenait pas assez d'ingénieurs de l'industrie, et la
plupart des universitaires présents préféraient’conseiver la pureté formelle du langage et ne pas
le souiller d'applications. Au résultat, et certains 'ont prévu et annoncé dés ce moment, Pascal
n'est jamais devenu un langage industriel. Il avait ét€ trahi par ses amis."

C'est effectivement un triste début dans la vie que de voir ses propres parrains vous
refuser ainsi les moyens de vivre. C'est donc sur ses qualités personnelles que Pascal a vécu, et
surtout faute de remplagants crédibles 2 I'époque. A leurs naissances, il avait cri suffisamment
pour leur résister quelques années. s

En fait la croissance en fut anarchique, sinon maligne. A défaut d'une norme suffisante,
chacun fit son extension 2 lui, bien entendu incompatible avec celle du voisin. Aucun individu
ni organisation ne sut imposer quelque discipline... jusqu'an coup de grace "Turbo", ce soi-
disant "Pascal”, ni restriction ni extension, mais doué de qualités nouvelles et ne visant qu'un
public restreint, celui de l'informatique familiale.

Que faire ? N'utiliser que la partie commune 2 Pascal et Turbo ? Difficile ! Et I'on fit le
choix de Turbo sur la seule gamme "compatible IBM-PC" sans pour autant choisir Pascal sur
les autres matériels. Rémission du malade, mais condamnation encore plus siire.

Curieuse situation : le langage le micux adapté (a I'€poque) & un bon enseignement, mis
en oeuvre avec un compilateur peu adapié, par la faiblesse de ses messages d'erreur, a un usage
pédagogique. Mais les contraintes budgétaires imposaient (déja !) leur loi aux décisions
pédagogiques, et le prix du produit fit sa promotion malgré tous les programmes faux et
cependant acceptés... & mois que ce langage ne fiit défini, comme tant d'autres, que par ce
qu'accepte le compilateur... Mais cessons 1a la médisance car le drageon est plus vivace que
I'arbre d'origine.
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Parallélement naquirent d'autres familles de langes, programmation "par objet”,
progranmmation "en logique”, et Pascal lui-méme engendra quelques rejetons, pleins de qualiiés
mais trop chétifs, jusqu'au "petit” "dernier” (quoique plus ancien que Turbo), gavé de vitamines
des avant sa naissance, mais surtout parrainé par la conviction de la nécessité de son unicité et
de son universalité, celui que sur les fonts I'on baptisa "Ada". Longue gestation, mais quelle
prestance !

Et puis, dans le bitiment d'a-c6té emménageérent fichiers structurés, tableurs,
constructeurs de camemberts (d'autant plus "cool” qu'ils n'avajent rien de bricolages),
traitements de textes et autres intégrés, sans parler des langages d'écriture de ceci ou cela (le
brevet pour le N'importe Quoi Assisté par Ordinateur, en abrégé "NQAQO" est prévu pour Ia
prochaine Saint-Glinglin).

Mais la lutte pour la vie n'est pas contraignante que dans la nature. L.a méme écologie
regle la survie des langages de programmation, et pour un méme domaine d'application, un
méme intervalle de taille de programmes, un méme besoin de sécurité, un méme coit de
formation, il ne peut survivre qu'un seul langage. Avec Y'invention de la pédagogie adaptée a
Ada et la formauon des formateurs correspondante, quelle niche écologique aurait encore pu
héberger Pascal 7

Paix 4 son ame, il a marqué profondément son époque.

Clest vers cette époque qu'un universitaire, dont il est connu que la profession consiste
A se faire remarquer, langa I'idée qu'on pourrait bien décider I'euthanasie, et qu'il serait urgent
de réfléchir (enfin ?) A ce qu'il fallait enseigner. En d'autres termes, "spécifions d'abord le
probléme” sans employer le nom d'aucun langage 4 moins d'en justifier la présence. Ce qu'on
fit, et de fait aucun langage n'y apparut, mais surtout aucune fonction pédagogique n'appelait
plus Pascal, et avec cette constatation tomba la sentence de mort.

La programmation procédurale classique, inutilement complexe et professionnellement
inutile pour les autres domaines, fut cantonnée au secteur des sciences dites "exactes”. On la
remplaga par I'étude de logiciels caractéristiques des principales classes. Ada, récemment muni
d'une pédagogie adaptée A l'initiation, s'imposa dans les sciences exactes, sans concurrence au
sein de sa propre classe de langages, ni parmi- les autres classes, les programmations "4 objets”
ou "fonctionnelle” ou "en logique” dont aucune pédagogie efficace n'existait A 'époque.

Pascal monta au paradis des langages auréolé de sa gloire ancienne, et tout porte & croire
que Saint Nicolas en personne I'y.accueillit.

Ainsi soit-il.

Article reproduit du numéro
du Premier Avril 20xx de
"La galaxie et I'univers informatiques réunis"
avec l'aimable autorisation de I'éditeur.

Pour copie conforme
Michel Gauthier
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APPEL DE COTISATION SPECIF 1989

L'Assemblée Générale de I'Association du 1er Décembre 1988 a décidé de maintenir la
cotisation SPECIF a 100 Francs.

Tous les adhérents de 1988 (et les aulres) sont donc invités a envoyer leur régiement au
trésorier a l'adresse suivante

SCHNEIDER Michel
Laboratoire d'Informatique
Complexe des Cézeaux
63177 - AUBIERE CEDEX

accompagné de Ia fiche ci-joinle {indispensable pour les nouveaux adhérents et pour les anciens
qul ont changé d'atfectation). :

NOM 1 s mccrertn e sreseresesesnesrenans Prénom : ....ccieevriererercsinnesene et nsrne s sesessieseescvena
FONCTION{"): cereeeereececanrieccenenesivnerecannen L €11: Y [- J U USROS

Adresse compléte pour recevoir le courrier de SPECIF (professionnelle de préférence) :

TEIEPNONG & .ccieviticcirrci v ecane “ ' OV
Etablissement administratif de rattachement (libellé uniquement) @ ..c..ccooverirveeiiinninininnn
Laboratoire (libellé uniQUEMENT) = ..cccoviiiiiciee et e
Z0NE d@ FANACHEMIENE 1 ...ceieeeicrreererreeseercareestersrre et asaeassresense cbesevseasssrassssasosseesanssaeasseesnescene

{*} enseignant, chercheur,....
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SOMMAIRES DES BULLETINS DEJA PUBLIES
et composant les archives de SPECIF

Numéro 1 Février 1986

. Le mot du Président

. Conseil d’Administration, Bureau, Commissions : Responsables
. Compte rendu du C.A. du 9 janvier 1986

. Compte rendu de I'A.G. du 11 décembre 1985

. Statistiques de la section 08 du CNRS

Numéro 2 Mai 1986

. Le mot du Président

- Liste des correspondants par ordre alphabétique d' Umversué rectificatif d'adresses

. Echos des différentes commissions

. Sitation de l'informatisation de 1a recherche publique en Francc (J. Sakarovitch)

. Compte rendu de la session de Printemps de la section 08 du CNRS (J.C. Bermond)
. Recrutement 83-86 de la section 08 du CNRS (J.C. Bermond)

. Informations diverses (FIRTECH, ESPRIT, CSU)

Numéro 3 Novembre 1986

. Le mot du Président

. Echo des différentes commissions
. Enquéte sur l'aprés-MIAGE

. Informations diverses

Numéroe 4 Mars 1987

. Le mot du Président
- Mission de C. Pair (Projet Institut Informatique)
. Compte rendu AG du 11"décembre 1986
- Commission Matériel
- Commission Personnel
. Table ronde du 11 décembre 1986
- Les emplois de I'Informatique (M. Simula)
- Marché de I'emploi en France (M. Broisin-Doutaz)
. Journées DESS (M. Lucas)
. Le plan Filiére électronique (Mme Connat)
. Informations diverses

Numéro 5 Juin 1987

. Le mot du Président '
. Commission Matériel
. Recherche

- Elémenits de réflexions de 1a section 08

- Enquéte sur les DEA

- Réunion Firtech
. Enseignement

- Enscignement de I'LA. en France (N. Col)

- Informatisation du ler cycle universitaire (G. Stamon)

. Formation Continue

- Réflexions de la commission Enscignement

- Enquéte AFCET-SPECIF

- Tribune libre
. Informations diverses
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Numéro 6 Novembre {987

. Le mot du Président
. Actualités
- Copic de logiciels
- Exclusion de T. Munican
. Renseignements sur SPECIF
- Liste des correspondants
- Convocation 4 FA.G.
. Institut d'Informatique (C. Pair)
. La Recherche Informatique en France (J.P. Jouannaud)
. Poursuite d'études des DUT Informatique (D. Feneuille)
. Commission mixte EEA/SPECIF (D. Herman et M. Lucas)
. 4&¢me cycle universitaire (G. Renard) avec historique et programme COMETT
. Informations diverses

Numéro 8 Juin 1988

. Compte-rendu de la journée des correspondants
. Commission Matériel
. Journées d'étude EEA/SPECIF
. - L'enseignement de P'image numérique
. Enquétes SPECIF
- Theses, bourses et aliocations
- Recrutement 1988
. Rapport sur la formation des informaticiens de haut niveau (J. Vignes)
. Compte rendu de la section 08 du CNRS
. Réflexions sur la loi sur la protection des logiciels (J.L.. Durieux)
. Compte-rendu de la réunion du comité de coordination nationat sur la loi sur les logiciels
. Informations diverses
- Le point sur les théses
- Annonces Colloques et Journées SPECIF
~ Autres

Numéro 9 Janvier 1989

. Le mot du nouveau Président

. Le mot des éditeurs

. Le mot de 'archiviste

. Compte-rendu de I'A.G. du ler décembre 1988

. Bilan de 1a Commission Matériel

. Compte-rendu du CNU

. Arrété sur I'habilitation A diriger des recherches

. Rapport du groupe de réflexion “Temps Réel” du CNRS

. Licence "Informatique et Enseignement”

. Bilan des stages post-DUT

. Bilan des journées SPECIF de Besangon

. Liste des Correspondants

. Appel aux cotisations

. Bulletin de souscription pour les actes du colloque francophone sur la Didactique de
I'informatique

. A venir dans le prochain bulletin...
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A VENIR ......cccoeues dans le PROCHAIN BULLETIN

- Rapport ERASMUS par M. FAYARD

- Texte sur la responsabilité des enseignants au niveau des TP
par Mme CONNAT (MEN)

- Synthése des chiffres remis par M. LORHO

- Point de vue des éditeurs de logiciels (G. Comyn)

- Article NIVAT sur PRC

- Chante LESCANNE

- Projet européen de coopération avec INRIA (M. Lescanne)

- Modalités actuelles d'habilitation des DEA (composition des groupes techniques)
(M. Lescanne)

- Résuliats de la campagne des postes CNRS

AUTRES : ...

(A communiquer avant le 15 septembre 1989)
A l'adresse suivante :
Chantal GRANIER
EHEI
45, rue des Saints-Peres 0
75006 PARIS
Tél : 47.03.30.09
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